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             माननीय मन्त्रीज्यू, 
संस्कृनत,पययटन तथा नागरीक उडड् यन मन्त्रालय, 
नसंहदरवार,काठमाडौं । 

ववषयः अध्ययन प्रनतवेदन पेश गरेको सम्बन्िमा । 

महोदय, 

      नेपाल वायसेुवा ननगमको संरचनागत एवम ्व्यवस्थापकीय अध्ययन तथा नसफाररस गनय 
संस्कृनत, पयटयन तथा नागरीक उडड् यन मन्त्रालयको प.सं२०७८/७९ च.नं ८९५ नमनत 
२०७९/12/26 को पत्रबाट गदठत सनमनतले तयार पारेको प्रनतवेदन यसै साथ पेश गरेका छौं। 

 उि काययका लानग मन्त्रालयबाट ददइएको अवसर र घजम्मेवारीका लानग कृतज्ञता ज्ञापन 
गदयछौ।साथै प्रनतवेदन तयार गने क्रममा ननगम तथा मन्त्रालयका कमयचारीहरुबाट प्राप्त भएको 
सहयोगको लानग िन्यवाद ज्ञापन गदयछौं । 

 

    दीपेन्रबहादरु के्षत्री (पूवय गभनयर)               – अध्यक्ष 

               ओम गरुु  (क्याप्टेन)                        – सदस्य 

               टीकाराम राई (सञ्चारकमी)             – सदस्य 

               वपयसु आनन्द (वररष्ठ चाटयडय एकाउन्टेण्ट)         – सदस्य 

               सहारा न्यौपान े             – सदस्य 
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मन्तव्य 

अध्ययनको क्रममा नेपाल वायसेुवा ननगमका पूवय पदानिकारीहरु एवम ्बहालवाला प्राववनिक, लेखा, व्यापार 
लगायतका पदानिकारीहरुसुँग अन्तरवक्रया गरीयो।सो क्रममा ननगमबाट ननवृत्त भैसकेका पदानिकारीहरु, 
संस्थासुँगको भावनात्मक सम्बन्ि गाढा रहेका महानभुावहरु र संस्थाको प्रगनतका लानग चासो राख्नहेरुसुँग 
पनन छलफल गरीयो।बहालवाला पदानिकारीको प्रनतवक्रया पनन संस्थाको प्रगनतका ननघम्त समवपयत भएको 
पाईयो।सूचना सामग्रीको माध्यमबाट ठोस आिारका रुपमा ननगमको ववत्तीय र प्राववनिक समस्याको 
पवहचान गरी सझुाव ददन माग गररएका कनतपय ववषयमा ननगमको वहच्कीचाहट भएको अनभुव सनमतले 
गयो।यदाकदा पत्रमाफय त गररएको अनरुोिको अथय छुटै्ट लागेकोले त्यसलाई प्रष्ट्याउने क्रममा समय 
लघम्वन गयो।तथावप टेनलफोनको सम्पकय बाट भएको सम्वाद स्पि गरी सूचना सामग्री प्राप्त गनय ववनभन्न 
ववभागमा काययरत पदानिकारी सनमनतमा आई सहयोग परु् याउन ुपनन भयो।तर सूचनाको आनिकारीकताका 
ननघम्त प्रमाणीकरण गनय भने पदानिकारीद्वारा अननच्छा जाहेर भएको अवस्था पनन सनमतले महससु गयो।यनत 
हदुाहुुँदै पनन ननगमले अध्ययनको नसलनसलामा राम्र ैसहयोग परु् याएकोमा िन्यवाद ज्ञापन गनुय पछय। 

व्यवस्थापकीय सिुार एवम ्संरचनागत पररवतयन जस्ता ववषयमा भन ेननगमसुँग सम्बघन्ित कमयचारीहरुमा 
ननतान्त आत्मकेघन्रत अनभव्यघि पाईन ुमानवीय गणुका रुपमा नलनपुछय।आफ्नो वघृत्त ववकास र भावी 
सरुक्षासुँग ननगमको संरचनाको पररकल्पना गरीन ुपनन अन्यथा होइन। समग्रमा ननगमको भववष्ट्य आफू र 
आफ्ना सन्तनतको भववष्ट्यसुँग जोनडएको ववषय भएको भने्न ननगमका कमयचारीहरुबीच मतऐक्यता देघखयो 
जसलाई सनमनतले अत्यन्त सकारात्मक मानेको छ। 

प्रनतवेदन तयारी गने नसलनसलामा मन्त्रालयद्वारा काययकक्षका अनतररि कमयचारीहरू शाखा अनिकृत गणुा 
राई, नायब सबु्बा वहमा खनाल, कम्प्यटुर अपरेटर अननसा बोघखम, कम्प्यटुर अपरेटर सररता राई र 
खररदार रघजना सबु्बा उपलब्ि गराइएकोमा सनमनत िन्यवाद ज्ञापन गदयछ । 
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सारसङ्क्क्षपे 

नेपाल वायसेुवा ननगम वव.सं २०१५ मा भरपदो तथा सवयसलुभ सपुथ भाडामा सेवा प्रदान गनय र 
सामाघजक उत्तरदावयत्व बहन गने उदे्दश्यका साथ स्थावपत स्वायत्त संस्था हो। वव.सं २०५० 
सालसम्म नेपाली आकाशमा ननगमको उपघस्थनत उदाहरणीय नथयो। त्यसपनछ ववनभन्न कारणले 
नेपाली आकाशमा यसको उपघस्थनत कमजोर हुुँदै गयो र वतयमानमा ऋण भार र पुुँजी अभावमा 
थलापने अवस्थामा पगेुको छ। ननगमको वतयमान घस्थनतलाई सिुार कसरी गनय सवकन्छ भनी 
नेपाल सरकार मन्त्रीस्तरीय ननणययबाट पूवय गभनयर दीपेन्रबहादरु क्षेत्री संयोजक भएको पाुँच 
सदस्यीय सनमनत गठन भयो। उि सनमनतको नाम "नपेाल वायसेुवा ननगमको संरचनागत एवं 
व्यवस्थापकीय अध्ययन तथा नसफाररस सनमनत" रहेको छ। 

सनमनतलाई ववनभन्न आठवटा क्षेत्रमा अध्ययन गरी सिुारका लानग नसफाररस पेश गनय कायायदेश 
प्रदान गररएको नथयो। आठवटा कायायदेश मध्ये दईु प्रमखु छनः व्यवस्थापन र संरचनागत 
सिुार।व्यवस्थापन सिुार अन्तगयत मखु्यरुपमा पुुँजी, ऋण अनपुात अवस्था, संचालनमा रहेका 
ववमान, भनूमस्थ सेवा, ऋण उठाउने, बजार व्यवस्थापन, मानव संसािन आददबारे प्रनतवेदनमा 
संलग्न भएको छ।संरचनागत सिुारमा मखु्य रुपमा ननगमको ववभाजन, काययकारी प्रमखुको 
ननयघुि, थप ववभाग, ननयामक ननकायसुँगको सम्बन्ि र ऐनमा संसोिन आदद प्रनतवेदनका वहस्सा 
भएको छ। 

व्यवस्थापन सिुार  

(१) पुुँजी लगानीः  
वव.सं २०१५ सालमा ननगमको स्थापना रु ३८ लाख लगानीबाट भएको हो।आनथयक वषय 
२०७८/०79 सम्म आइपगु्दा रु ४ अबय ९० करोड ऋणात्मक पुुँजी ननगमको छ।नेपाल 
सरकारको स्वानमत्व भएका वाघणज्य बैंकहरु नेपाल सरकारले थप पुुँजी लगानी गरेपनछ ती 
वाघणज्य बैंकहरुको समग्र घस्थनतमा सिुार भएको दृिान्त छ।आवश्यक परेका वेला 
अन्तरायविय ववमान कम्पनीलाई ववशेष पररघस्थनतमा सम्बघन्ित सरकारले पुुँजी उपलब्ि 
गराएको दृिान्त पनन छ।यसैलाई मध्यनजर गरी नेपाल सरकारको पूणय स्वानमत्व भएको 
ननगममा थप पुुँजी लगानी गरी ननगमलाई प्रनतस्पिीहरुबीच प्रनतस्पिी लाभ अवस्थामा 
परु् याउन ुपने देघखन्छ। 

(२) ऋणको भारः  
ननगमको संघचत कुल ऋण रु ४८ अबय ३ करोड छ।ननगमले कुल ऋणको कररव १० 
प्रनतशत भन्दा बढीको दरले ब्याज खेवपरहेको छ।यो ऋणभारलाई िटाउन ननगमले व्यापार 
बवृि गरी ऋणभार िटाउने र सहनुलयत ब्याजदरको ऋण प्राप्त गने उपायको खोजी गनुयपने 
देघखन्छ। 
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(३) अनपुात अवस्थाः  
ननगमको नगद अनपुात, चाल ुअनपुात र शीघ्र अनपुात पाुँच वषय यता १ भन्दा कम छ। 
जहाज क्षमता र बजार व्यवस्थापन कमजोर हनुकुा कारण उघल्लघखत अनपुात कमजोर 
देघखएको हो। हवाई उडड् यन बजारमा प्रयायप्त मात्रामा यात्र ुसीट उपलब्ि (आपूनतय) गदै 
व्यापार बवृि गरी उल्लेघखत अनपुातलाई सबल बनाउन सवकन्छ।बजार माग अनसुारको 
सीट आपूनतय गनय ननगमले स्टोल, टं्रक र अन्तरायविय रुटमा चल्ने जहाजहरु थप्नपुने 
देघखन्छ। 

 

(४) स्रोतको जोहः 
ननगमको सोल्टी होटल नलनमटेडको शयेर वकत्ता स्वानमत्त्व संख्या १ करोड ३ लाख ३३ 
हजार ६९९ छ । नमनत २०८०।०५।१९ मा उि शेयरको बजार मूल्य प्रनत वकत्ता 
रु.४४३ भएको देघखन्छ । कूल बजार मूल्य रु.४ अबय ५७ करोड ७८ लाख २८ हजार 
६५ पगेुको देघखन्छ । सोल्टी होटल नलनमटेडको उि शेयर नबक्री गरी प्राप्त हनुे रकम 
नयाुँ जहाज खररद गनय उपयोग गनय सवकने देघखन्छ। 

 

(५) कर फर्छ्यौट 

ननगमको लेखा प्रणाली यथायथ ढंगले नराख्दा रु. ११ करोड २० लाखको खचय अमान्य 
भएको र वढला शलु्क बापत रु. एक करोड ५५ लाख कर थप हनु गएको छ । करको 
थप भार ननगमलाई पनय नददनका लानग कर फर्छ्यौट जस्ता महत्त्वपूणय काययहरु समयमै गनय 
र यथायथपरक ढंगले लेखा प्रणाली राख्नपुने देघखन्छ। 
 

(६) उठाउन ुपने रकमः  
ननगमले ववनभन्न घशषयकमा उठाउनपुने रकम आनथयक वषय २०७८/0७९ मा रु २ अबय १९ 
करोड पगेुको छ।यसको प्रत्यक्ष प्रनतकूल असर ननगमको नगद प्रवाहमा परररहेको 
छ।उठाउनपुने रकम उठेमा नयाुँ ववमान खररदमा सहयोग पगु्ने हुुँदा ननगमले तदारुकता 
साथ आफ्नो उठाउनपुने रकम उठाउनपुने देघखन्छ। 

(७) बजार व्यवस्थापनः  
ननगमले बजार व्यवस्थापनतफय  उपेक्षा गरेको कारण उडान सेवा बजारमा यसको उपघस्थनत 
(visibility) कमजोर हुुँदा यसको ब्रान्डमा नकारात्मक असर परररहेको छ। बजार 
व्यवस्थापन बारे कमजोर र स्पि रणनीनत नहुुँदा ननगमको बजार उपघस्थनत कमजोर 
देघखएकोले बजार उपघस्थनत प्रभावकारी बनाउनपुने देघखन्छ। 
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(८) भनूमस्थ सेवाः  
सेल्फ ह् याण्डनलङ्ग भनूमस्थ सेवाको अनमुनत पाएका उडान संचालकहरु बाहेकका अन्तरायविय 
संचालकहरुको भनूमस्थ सेवा प्रदान ननगमले गरीरहेको छ।नेपाल नागरीक उडड् यन 
प्रानिकरण ऐनले भनूमस्थ सेवा संचालन गने/गराउने घजम्मेवारी प्रानिकरणलाई प्रदान गरेको 
छ। भनूमस्थ सेवा ननगमको आम्दानीको स्रोत हो। भनूमस्थ सेवा संचालन गनय आवश्यक 
उपकरणमा ननगमले ठुलो रकम लगानी गरी सकेकोले भनूमस्थ सेवा संचालन गनय ननगमलाई 
नै ननरन्तरता ददन ुन्याय संगत देघखन्छ। 

(९) मानव संसािनः 
मानव संसािन क्षेत्रमा जनशघि वटकाउ, ववशेषज्ञ जनशघि नभत्राउन र दीियकालीन दावयत्व 
िटाउन आउट सोनसयङ्गमा जनशघि उपयोग गने रणनीनत ननगमले अघख्तयार गनुयपने 
देघखन्छ। 

संरचनागत सिुारः  

(१) ननगम अध्यक्षः  
नेपाल वायसेुवा ननगम ऐन अनसुार ननगमको अध्यक्ष नेपाल सरकार (मन्त्रीपररषद्) बाट 
ननयिु हनु्छ। ऐनमा उि प्राविान संसोिन गरी मन्त्रालयका सघचवलाई पदेन अध्यक्ष हनु े
प्राविान राख्नपुने देघखन्छ। 

(२) प्रमखु काययकारी ननयघुिः 
प्रमखु काययकारी ननयघुि राविय योजना आयोगका उपाध्यक्ष संयोजक भएको सनमनतले ननिायररत 
गरेको छनौट ववनि अनसुार खलुा प्रनतस्पिायबाट गररनपुछय।त्यसका लानग ऐन संसोिन गरी 
उि प्राविान राख्नपुने देघखन्छ। आिनुनक व्यवस्थापन ववनि प्रयोगमा ल्याउन व्यवस्थापन 
करारको पिनत अंगाल्ने।  

(३) अको ववकल्पमा ननगमलाई कम्पनीको मोडलमा लगी रणनीनतक साझेदार सवहत कम्पनी 
संचालन गने। तेस्रो ववकल्पमा कम्पनीलाई होघल्ड  अन्तगयत (क) अन्तरायविय सेवा प्रदान 
गने सहायक कम्पनी (ख) आन्तररक हवाई उडान सेवा गने सहायक कम्पनी र मूल 
कम्पनीले भनूमस्थ सेवा, उड्डयन सम्बन्िी तानलम, क्याटरर , ववमान लगायत उपकरण ममयत 
सम्भार आदद काम गने र सहायक कम्पनीहरूलाई आवश्यक प्राववनिक काममा सिाउने । 

(४) ननगमको कायय पिनतलाई व्यवघस्थत गनय ववदेशी अनभुवी र बह ुप्रकारका जहाज सेवा प्रदान 
गरीरहेका कम्पनीलाई रणनीनतक सम्झौता वा व्यवस्थापन करारको व्यवस्था गने । 

(५) ननगमलाई होघल्ड  कम्पनीमा पररणत गरी अनिक शेयर सकरार र सरकार सम्बघन्ित 
संस्थाहरुको रहने गरी अन्तराविय उडानका लानग र आन्तररक उडानको लानग छुट्टा छुटै्ट 
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सहायक कम्पनीको ननमायण गरी होघल्ड  कम्पनीले भनूमस्थ सेवा, ववमान संचालन सम्बन्िी 
तानलम, क्याटरर को, एम आर ओ काम गनेछ ।  

      ववभाग र सनमनतः 

ननगममा दईु नयाुँ ववभाग ररसचय एण्ड इनोभेसन र सूचना प्रववनि ववभाग थप्नपुने देघखन्छ। त्यसैगरी 
संचालक सनमनतको प्रत्यक्ष मातहतमा संचालन हनुे गरी एक लेखा सनमनत पनन थप्नपुने छ।हालको 
वाघणज्य ववभागलाई माकेवटङ्ग ववभागमा रुपान्तरण गनुयपने देघखन्छ। 

ननयामक ननकायः 

हवाई उडड् यन सरुक्षाका लानग नेपाल नागरीक उडड् यन प्रानिकरणको ननदेशनलाई पालना गनुय 
ननगमको कतयव्य हनु्छ। तर प्रानिकरणबाट ननगमको दैननक काययमा हनु सक्ने सकु्ष्म 
व्यवस्थापनतफय  सचेत हनुपुने देघखन्छ। 

अन्त्यमाः 

ननगम वतयमान पुुँजी अभाव,ऋणको र जहाज अभावको चको दवावमा छ। ननगम नेपाल सरकारको 
पूणय स्वानमत्व भएको सावयजननक संस्था भएकोले नपेाल सरकारले पुुँजी थपी आवश्यक मात्रामा 
जहाज थप्नपुने देघखन्छ। यो प्रनतवेदनमा नसफाररस कायायन्वयन हुुँदा ननगमलाई हवाई उडड् यन 
क्षेत्रमा एक हवाई उडान क्षेत्रको सशि संस्था हनुेमा ववश्वास गनय सवकन्छ। 
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पररच्छेद-१ 

ननगमको पररचय र अध्ययन ववनि 
१.१. ननगमको पररचय 

 नेपाल वायसेुवा ननगमको वव.सं २०१५ असार १७ मा स्थापना भयो। ननगमलाई प्रभावकारी र 
व्यवघस्थत रुपमा संचालन गनय नेपाल वायसेुवा ननगम ऐन, २०१९ चैत्त ३० गते लागू गरीयो । ऐनले 
ननगमलाई अववघच्छन्न उत्तरानिकार भएको संगदठत र स्वशानसत संस्था मानेको छ ।काननु अनसुार ननगमको 
प्रमखु चार उद्देश्यहरु छन ्। ती हनु; 

(क) भरपदो, सरुघक्षत र सवयसलुभ हवाईसेवा प्रदान गनुय 
(ख) सपुथ भाडा र सलुभ सेवाका लानग वक्रयाशील हनु ुअथायत ्यसका लानग बजार हस्तके्षप गनुय 
(ग) सामाघजक उत्तरदावयत्व बहन गनुय 
(ि) हवाई सेवासुँग सम्बघन्ित व्यापार गनुय 
ननगमले ९७ कमयचारी र २८ सीट भएको डकोटा जहाज (Douglas DC-3 Dakota) बाट आफ्नो सेवा सरुु 
गरेको हो । त्यसताका नसमरा, जनकपरु, राजववराज, दा , पोखरा, भैरहवा र ववराटनगरमा उडान हनु्थ्यो 
। ननगमको अन्तराविय उडान वव.सं २०२३ मा ४४ सीट भएको टबोप्रप्र (Fokker Friendship F-27) 
जहाज नभनत्रएपनछ मात्र प्रारम्भ भयो । उि जहाज माफय त  भारतको पटना, ददल्ली र कलकत्तामा सेवा 
संचानलत नथयो । घङवन अटर (TWIN OTTER) र वोइङ्ग जहाजको प्रवेशपनछ ननगमले आफ्नो प्रगनत र 
ववकासमा फड्को मायो । यी ब्राण्डका जहाज क्रमश: वव.सं २०२८ र २०२९ सालमा नभत्राइयो । 
वव.सं २०५०, नतर नेपालसुँग चारवटा वोइङ्ग, ३ वटा एभ्रो, ११ वटा घङवनअटर र १ वटा वपलाटस 
पोटर जहाज नथए। त्यसबेला ननगमले आन्तररक तफय  ३९ र अन्तराविय तफय  ९ वटा मलुकुका १३ वटा 
गन्तव्यमा सेवा प्रदान गथ्यो । उि समयमा ननगम दघक्षण एघशयाकै उत्कृि वायसेुवा संस्थाको रूपमा 
पररघचत भएको दावी ननगमको छ । 

वव.सं २०५० को अन्त्यनतर ननगमले आफ्नो वोइङ्ग ७२७ जहाज नबवक्र गयो र भाडामा जहाज नलई 
अन्तराविय उडान गनय थाल्यो ।ननगमले आफ्नो घङवनअटर जहाज पनन ननजी कम्पनीलाई भाडामा ददन े
नीनत अघख्तयार गयो ।त्यो रणनीनतले ननगमलाई आन्तररक उपघस्थनतमा कमजोर बनाएको ववज्ञहरुले गनुासो 
सनमनतमा गरे ।कमजोर उपघस्थनतलाई सवल बनाउनका लानग चार वटा १७ सीट भएको स्टल रुट र 
५६ सीट भएको दईुवटा ट्रकं रुटको घचनीयाुँ जहाज नभत्राइयो ।अन्तराविय उडानमा उपघस्थनत बनलयो 
बनाउन वव.सं २०७२ मा १५८ सीट क्षमता भएका दईुवटा एयरवस ३२० जहाज र तीन वषयपनछ २७४ 
सीट क्षमता भएको एयरवस ३३० दईुवटा जहाज खररद गरीयो । यी चार वटा एयरवस जहाज माफय त 
हाल ननगमले ववनभन्न ७ देशका ९ वटा गन्तव्यमा सेवा संचालन गरीरहेको छ। 

भारी संचालन खचय भएको कारण देखाउुँदै वव.सं २०७७ साउन १५ गतेदेघख छवटा घचनीयाुँ जहाजहरुको 
संचालन ननगम संचालक सनमनतको ननणययबमोघजम बन्द छ। हाल ननगमसुँग तीनवटा घङवनअटर जहाज 
छन ्तर (एउटा वव.सं २०६९ देघख संचालनमा छैनन ्भने अको पटक-पटक प्राववनिक समस्या आई 
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ननयनमत  संचालनमा हुुँदैनन)् एउटा मात्र ननयनमत रुपमा संचालनमा छ। वय दईु जाहाजले प्रनतददन सरदर 
६ वटा उडान भरररहेको छ । वव.सं २०५० मा आन्तररकतफय  ३९ गन्तव्य स्थानमा उडान सेवा प्रदान 
गने ननगमले हाल १९ गन्तव्य स्थानमा सेवा प्रदान गरीरहेको छ । अन्तराविय तफय  वव.सं २०५० मा 
१३ वटा गन्तव्यमा सेवा संचालन गरीरहेको नथयो भने हाल ९ गन्तव्य स्थानमा मात्र सेवा प्रदान गरीरहेको 
छ।पूवय सघचव सघुशल घिनमरे संयोजक भएको नेपाल वायसेुवा ननगम सिुार सझुाव काययदलका अनसुार 
दैननक १५ िण्टा सरदर उडान क्षमता भएको एक एयरवस जहाजले हाल प्रनतददन सरदर १० देघख ११ 
प्रनतिण्टा मात्र उडान भरररहेको छ । 

वव.सं २०५० सम्म आइपगु्दा ननगमसुँग १९ वटा जहाज नथए । तर हाल भने ननगमसुँग आन्तररकतफय  
एउटा मात्र घङवनअटर जहाजले पूणय क्षमतामा ननयनमत रुपमा उडान भरररहेको छ । अन्तरावियतफय   
उडान गने चार वटा जहाज  मात्र छन ्।यसबाट स्पि हनु्छ, ननगमको प्रगनत ऋणात्मकतफय  उन्मखु छ। 
त्यसैले ननगम तोवकएबमोघजमको उद्देश्य पूरा गनय असफल छ । आन्तररक उडानतफय  ननगमको उपघस्थनत 
अत्यन्तै न्यून भएकोले आमयात्रलेु चको भाडादरको समस्याबाट पीनडत हनु ुपरररहेको छ।डोल्पा, हमु्ला, 
जमु्ला, मनाङ्ग जस्ता ववकट घजल्लाका जनता सवयसलुभ हवाईसेवा प्राप्त गनयबाट बघञ्चत छन।्ननगमको 
ऋणात्मक प्रगनतलाई रोक्न र यसको उपघस्थनत हवाई बजारमा सशि बनाउन ुपने हनु्छ । 

ननगमलाई नाफामूलक ढंगले संचालन हनुपुछय भने्न आवाज संसदमा पनन पटक-पटक उठ्ने गरेको छ 
।त्यही नसलनसलामा ननगमको जहाज खररद सम्बन्िी ववषयमा प्रनतनननिसभा अन्तरायविय सम्बन्ि सनमनतले 
अध्ययन गरी २०७६ मा प्रनतवेदन बझुायो। उि प्रनतवेदनमा ननगमलाई नाफामूलक,भरपदो,ववश्वसनीय र 
सरुघक्षत वायसेुवा कम्पनीको रुपमा रुपान्तरण गनयका लानग अध्ययन र सझुाव पेश गनय एक उच्चस्तरीय 
आयोग गठन गने ननदेशन सनमनतले ददएको उल्लेख छ। 
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१.२. सनमनत गठन  

   ननगमको ववत्तीय पक्षका अनतररि उडान गनतववनि पनन बजारमा प्रनतस्पिाय गनय सक्ने अवस्था 
कमजोर हुुँदै जादा संस्थाको स्वानमत्व र संचालन ववनिबारे संचालक सनमनत बजेट विव्य र 
संसदीय सनमनतमा ववववि ननणयय भएका छन। 

२०६५ श्रावण ७ गतेको संचालक सनमनतको ननणयय अनसुार ननगमलाई सावयजननक ननजी साझेदारी 
अविारणा अन्तगयत पघब्लक नलनमटेड कम्पनीमा पररवतयन गने कायय अघि वढाउन मन्त्रालयलाई 
अनरुोि गने भने्न नथयो। 

त्यस्तै २०७८/03/01 मा ननगमको पनुःसंरचना गरी नलनमटेड कम्पनीमा रुपान्तरण गनय प्रबन्ि 
पत्र, ननयमावली मस्यौदा गनय संचालकहरु मध्ये तीन सदस्यलाई घजम्मा ददईएको नथयो। 

078/79 को बजेट विव्यको बुुँदा ४२७ मा ननगमको सम्पूणय पनुःसंरचना गरेर व्यवसावयक 
एवम ्प्रनतस्पनिय,खलुा प्रनतस्पिायबाट रणनीनतक साझेदार चयन गने शेयर पुुँजी संरचना पररवतयन 
गरेर बवृि गरीने उल्लेख छ। 

मन्त्रालयको 078/09/06 को पत्रअनसुार ननगमलाई पनुःसंरचना गरी नलनमटेड कम्पनी, 
रुपान्तरण गने ववषय उपर कुनै प्रवक्रयागत थालनी नभएको र उि काययलाई हाल कायायन्वयन 
नगने भने्न मन्त्रीस्तरीय ननणयय भएको देघखन्छ । 

संसदीय सनमनतको मानथ उल्लेख भएबमोघजमको ननदेशन समेतलाई ध्यानमा राखी ननगमको 
व्यवसावयक दक्षता अनभबवृि,बजार एवं गन्तव्य ववस्तार,मानव स्रोतको उघचत व्यवस्थापन,सेवाको 
सदुृढीकरण गरी ननगमलाई एक उत्कृि वायसेुवा संचालक बनाइन ुपछय। त्यसका लानग ननगमको हालको 
अवस्थाको ववश्लषेण,समस्या पवहचान र पनुयसंरचना सहीत सिुारका लानग अवलम्वन गनुयपने उपायका वारेमा 
अध्ययन हनु मन्त्रालयले आवश्यक महससु गयो । तसथय, अध्ययन गरी सझुाव पेश गनय नेपाल रािबैंकका 
पूवय गभनयर श्री दीपेन्रबहादरु के्षत्रीको संयोजकत्वमा पाुँच सदस्यीय "नेपाल वायसेुवा ननगमको संरचनागत 
एवं व्यवस्थापकीय अध्ययन तथा नसफाररस सनमनत" नमनत २०७९/१२/२४ (माननीय मन्त्रीस्तर) को 
ननणययानसुार गठन भयो । उि सनमनतको संरचना देहायबमोघजम छ: 

                                                                   सनमनतको संरचना:  
                 १.श्री दीपेन्रबहादरु के्षत्री (पूवय गभनयर)       – अध्यक्ष 

               २.श्री ओम गरुु  (क्याप्टेन)               – सदस्य 

               ३.श्री टीकाराम राई (सञ्चारकमी)                – सदस्य 

               ४.श्री वपयषु आनन्द (वररष्ठ चाटयडय एकाउन्टेन्ट) – सदस्य 

                         5.श्री सहारा न्यौपान े               – सदस्य 
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१.३. सनमनतको काययक्षते्र 

(क) नेपाल वायसेुवा ननगमको आनथयक, ववत्तीय, भौनतक तथा मानवीय स्रोत सािनसम्बन्िी ववषयमा ववगत 
पाुँच वषयको अवस्थाको अध्ययन गने । 

(ख) ननगमको व्यावसायीक तथा रणनीनतक योजना सो को कायायन्वयनको अवस्था अध्ययन गने । 

     (ग) ननगमको सम्पघत्त,ऋण तथा अन्य दावयत्वको अवस्था एकीन गने । 

     (ि) ननगमका नीनतगत तथा काननुी पक्षको अध्ययन गने । 

     ( ) ननगमको बजार ववस्तार,सेवा ववस्तार, वाययुानको अवस्था,उडान संख्या,गन्तव्य लगायत व्यवसावयक 
पक्षको अध्ययन गने । 

 (च) व्यवस्थापकीय पक्षमा रहेका समस्याहरुको पवहचान गने । 

(छ) ननगमको समग्र व्यवस्थापकीय पक्षमा गरीनपुने सिुारको खाका तयार गने । 

(ज) ननगमको पनुयसंरचना गनुयपने के्षत्रहरुको पवहचान गरी पनुयसंरचनाको प्रस्ताव गने। 

1.४. अध्ययन ववनि 

सनमनतले अध्ययनका लानग मखु्यत ननम्न ववनि प्रयोग गरेको छ । 
    (क) सन्दभय सामाग्रीको अध्ययन 

     (ख) संचालक सनमनतका ननणययहरु 

    (ग) ननगमका पदानिकारीहरु, ननगमका उच्चतहका अनिकारीहरु,कमयचारी यनुनयनका पदानिकारी,पूवय  
पदानिकारीहरु तथा कमयचारीहरु,हवाई प्राववनिक तथा व्यवस्थापन ववज्ञहरुसुँग छलफल । 

           (ि) स्थलगत अवलोकन 

           ( ) उपलब्ि ववनभन्न तथ्याङ्कको ववश्लषेण 

१.५. ववश्लषेण ववनि 

          (क) SWOT Analysis 

          (ख) समस्याको कारण र प्रभाव ( Cause and Effect) 

    (ग) तानलकाको ववश्लषेण 

१.६. ववश्लषेण (SWOT Analysis) अथायत सबल र दवुयल पक्ष 
सवल पक्षहरु: 

             (१) ६५ वषय भन्दा बढीको जहाज उद्योगको व्यवस्थापकीय अनभुव 

             (२) ४० अन्तराविय गन्तव्यमा उडान भनयसक्न ेअनिकार 

             (३) पूणय सरकारी स्वानमत्व र नेपाल सरकारको अनभभावकत्व भएको (National flag Carrier) 

             (४) भनूमस्थ (Ground Handling) सेवा प्रदानको सवुविा प्राप्त र त्यसको लामो अनभुव  

             (५) अन्तराविय तथा राविय संस्थाहरुले सहजरुपमा ववश्वासगनय सक्ने 
             (६) अनभुवी जनशघि हनु ु

 (७) कमयचारी भनाय तथा छनौटमा संवैिाननक ननकायको प्रत्यक्ष संलग्नता हनु ु

 (८) व्यवस्थापनलाई काननुी समथयन । 
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अवसरहरु: 
(१) राविय तथा अन्तराविय रुपमै बजारबवृिको सम्भावना भएको, 
(२) वैदेघशक रोजगारी,घशक्षा र वैदेघशक भ्रमणमा जाने नेपाली यात्रहुरुको संख्या वृदि क्रममा हनु,ु 

(३) अन्तराविय र आन्तररक ववमानको स्थलहरुको उपलब्िता,  

(४) सरकार ननगमको संस्थागत व्राण्ड वृिी गनय सवक्रय, 

(५) वायसेुवासुँग सम्बघन्ित ववनभन्न सेवाहरु जस्तै MRO, क्याटररङ्ग, उडड् यन (Aviation) स्कुल आददको 
सम्भावना भएको, 

(६)  हवाई के्षत्रसुँग सम्बघन्ित व्यवस्थापन, मानव स्रोत, सूचना तथा प्रववनि बजारमा उपलब्ि हनु,ु 

(७)  आकषयक पययटकीय गन्तव्य, 

(८)  प्रनतव्यघि आयमा ननरन्तर वृदि, 

कमजोरीहरु: 

(१)  अपयायप्त संचालन पुुँजी 
(२)  महुँगो दरको अनिक कजाय दावयत्वमा ननभयर हनु ुपने 

(३)  व्यवस्थापन अघस्थरताको त्रास 

(४)  उड् यन सेवा संचालनको प्रनतस्पिी बजार प्रबियनमा सीप,दक्षता र ज्ञानको तलुनात्मक रुपमा कमी 
(५)  व्यवस्थापनमा गैर व्यवसावयक हस्तके्षप 

(६)  व्यवस्थापन तथा अनिकांश कमयचारीहरुमा परम्परागत मनोववज्ञान हावी 
(७)  पयायप्त जहाज नहनु ु

(८)  व्यवस्थापनको नवीन प्रववनि प्रयोगमा प्राथनमकता कम हनु ु

(९)  अन्तराविय स्तरको आफ्नै ह्या गर र ममयत केन्र नहनु ु

(१०)  प्रशासननक तथा आनथयक प्रवक्रया परम्परागत र झन्झवटलो हनु ु

(११)  संचालक सनमनत बैठकमा सरकारी प्रनतनननिको उपघस्थनतमा तलुनात्मक रुपमा कम चासो हनु ु  

(१२)  रणनीनतक अस्पिता र अघस्थरता 
(१३) बह ुप्रकारका ववमान सञ्चालन (Multi Fleet Operation) 

चनुौती (Threat): 
(१)  महङ्गो हवाई इन्िन 

(२)  हवाई उडान सेवामा तीव्र प्रनतस्पिाय 
(३)  यरुोपेली संिका सरुक्षा(कालो) सूचीमा सूचीकृत  

  (४)  सीनमत ववत्तीय संस्थाहरुको स्रोतमा बढी भर पनुय  पने अवस्था 
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पररच्छेद-२ 

ववगतका अध्ययन काययदल तथा सनमनतका प्रनतवेदन 

 नेपाल सरकारले ननगमको सिुारका लानग २०५८ सालदेघख नै सझुाव सनमनत तथा काययदल गठन गदै 
आएको छ । यो सनमनत गठन हनुभुन्दा अगानड आठवटा सनमनत तथा काययदल गठन भई प्रनतवेदन बझुाइसकेका 
छन ्। ती अध्ययन सनमनत तथा काययदलका प्रनतवेदनलाई पनन सनमनतले सन्दभय सामाग्रीको रुपमा अध्ययन गर् यो 
। ती प्रनतवेदनहरुका मखु्य मखु्य सझुावहरु ननम्नानसुार छन ्। 

२.१. नेपाल वायसेुवा ननगमको २०५८।१०।२२ को प्रनतवेदन  

 संस्कृनत, पययटन तथा नागरीक उडड् यन मन्त्रालय समक्ष २०५८।१०।२२ मा नेपाल 
वायसेुवा ननगमले एक अध्ययन सझुाव प्रनतवेदन बझुायो । उि प्रनतवेदनले प्रमखुरुपमा दईु सझुावहरु 
ददयो । 

 

क) ननगमको रु २ अबय ४४ करोड बाह् य दावयत्व व्यवघस्थत गरीन ुपछय । त्यसका लानग सरकारबाट रु 
१ अबय ५० करोड दीियकालीन ऋण माग्ने र बाुँकी बैंकहरुको अल्पकालीन ऋणलाई दीियकालीन 
ऋणमा रुपमान्तरण गनय पहल गने ।  

ख) दीियकालीन ऋण दावयत्वलाई वहन गनय ननगमको आम्दानीमा वृदि हनु ुपछय । त्यसका लानग अन्तरायविय 
उडानका लानग एउटा जाहाज थप्न आवश्यक छ । 

 

२.२. गौतम सनमनतको प्रनतवेदन  

 तत्कालीन सरकारले नमनत २०५८।०९।१८ मा पूवय मखु्यसघचव दामोदर प्रसाद गौतम 
संयोजक रहेको ९(नौ) सदस्यीय एक उच्चस्तरीय सझुाव सनमनत गठन गर् यो ।सनमनतलाई ननगमको 
प्रशासननक, प्राववनिक, आनथयक, बजार व्यवस्था आददको अध्ययन तथा ववश्लषेण गरी ननगमलाई व्यवसावयक 
रुपमा संचालन गनय सझुाव पेश गनय कायायदेश प्रदान गरेको नथयो । त्यो सनमनतले नमनत २०५८।११।०३ 
गते प्रनतवेदन पेश गर्यो ।प्रनतवेदनमा समावेश प्रमखु सझुावहरु ननम्न बमोघजम छन-्  

क) वतयमान काननुी व्यवस्थानसुार नेपाल सरकारले ननगमको ववहोनुय पने जनत सबै दावयत्व ववहोनुय पने व्यवस्थामा 
पररवतयन हनु आवश्यक छ । त्यसका लानग ननगमलाई कम्पनीमा रुपान्तरण गने । त्यस्तो कम्पनीको 
शेयर वाडुँफाुँड गदाय व्यवस्थापनको घजम्मेवारी नलनेलाई कुल चिुा पूघजुँको एक नतहाई, दईु बाुँकी अंश 
पययटन व्यवसायी, स्थानीय बैँक/ववत्तीय ननकाय, कमयचारी, नेपाल सरकार र सवयसािरण नेपालीहरुलाई 
ववतरण गने । 

ख) ननगमिारा संचानलत आन्तररक तथा अन्तरायविय सेवालाई ववभाघजत गरी दईु बेग्ला बेग्लै कम्पनी दताय गरी 
ती दईु कम्पनीहरु माफय त तत ्तत ्सेवा संचालन गने । 

ग) ननगमको नगद प्रवाह व्यवस्थापन गनय र चाल ुदावयत्व व्यवस्था गनयका लानग अनतु्पादक सम्पघत्तहरु पनुः 
सेवामा प्रयोग गनय नसवकने जहाजहरु, त्यसका जगेडा पाटयपजुायहरु र अन्य परुाना सामानहरु तरुुन्तै नबक्री 
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गनुयपछय ।यसै सन्दभयमा वोइङ्ग ७५७ को दईु जगेडा ईघन्जनहरु मध्ये एक जगेडा इघन्जनलाई नबक्री गरी 
त्यसबाट आएको रकमबाट दावयत्व भिुानी गनय र ईघन्जनहरुको ममयत गनय उपयोग गने । 

ि) ननगमको सम्पूणय व्यवस्थापनमा नछटो छररतो बनाउन स्वचानलत प्रणाली लागू गरीनपुछय । साथै बाुँकी 
वषयहरुको लेखा परीक्षण गरी अद्यावनिक गरीन ुपछय । 

 ) ननगमले ववमान प्राप्त(खररद) गनुय पदाय आनथयक अननयनमतता हनु नददन ननमायण कम्पनीबाट आफै ववमान 
नलने(खररद) गने । 

 च) ननगमलाई आवश्यक पने सेवाहरु मध्ये बावहरी स्रोत (outsource) बाट नलन सवकने सेवाहरु करारमा नलई 
कम लागतमा र भववष्ट्यमा दावयत्व नपने व्यवस्था गने । 

ज) ननगमले सेवा परु् याएका शहरहरुमा Bank Settlement Plan उपलब्ि छ भने त्यस्तो सवुविा उपयोग गने । 

 

२.३. डा. शमाय कायय योजना सनमनतको प्रनतवेदन  
 राविय योजना आयोगका तत्कालीन सदस्य डा. शंकर प्रसाद शमायको संयोजकत्वमा पाुँच 
सदस्यीय उच्चस्तरीय कायय योजना सनमनत गठन भयो । उि कायय योजना सनमनतलाई यस भन्दा अगानड 
उल्लेघखत ननगम सम्बन्िी काययदलले मन्त्रालयमा बझुाएको प्रनतवेदन र गौतम उच्चस्तरीय सनमनतको 
प्रनतवेदनलाई अध्ययन गरी सझुाव ददने म्याण्डेट प्रदान गरेको नथयो । उि प्रनतवेदनको प्रमखु सझुावहरु 
ननम्न छन ्-  

क)  कायय योजना सनमनतले ननगमलाई वविटन  गरी दईु ववकल्पमध्ये एक ववकल्प रोजी कायय आरम्भ गनय 
सझुाव ददयो ।  

 पवहलो ववकल्पः-  

    ननजीकरण ऐन २०५० को दफा ७ बमोघजम ननगमको जायजेथा र दावयत्वको मूल्याङ्कन 
गरी सोलाई पुुँजी मानी शयेर ववदेशी साझेदार, नेपाली सवयसािरण, पययटन व्यवसायी र कमयचारीलाई नबक्री 
गने । व्यवस्थापन संचालन गने अन्तराविय वायसेुवालाई ६० प्रनतशत शयेर नबक्री गने । नेपाली वायसेुवा 
कम्पनीलाई १० प्रनतशत, पययटन व्यवसायीलाई १० प्रनतशत, ननगमका कमयचारीलाई ५(पाुँच) प्रनतशत र 
नेपाली सवयसािारणलाई १० प्रनतशत शयेर बजार माफय त नबक्री गने । नयाुँ कम्पनीले थप शेयर जारी गनय 
सक्ने र नेपाल सरकारको शेयरको अनपुात िङदै गए पनन एक जना संचालक राख्न पाउन ेहक( Golden 

Share)  साथ  र सो माफय त राविय वहत (National Flag, Symbol, Logo, Color etc)लाई ध्यानमा राख्न े। 

 दोस्रो ववकल्पः- 
    ननगम वविटन गरी नयाुँ दईु वायसेुवा कम्पनी (आन्तररक र बाह्य)  स्थापना गने । 
त्यसको जायजेथा कम्पनीमा हस्तान्तरण गने । शयेरको बाडुँफाुँट गदाय अन्तराविय वायसेुवालाई ६० 
प्रनतशतसम्म, नेपाल वायसेुवा कम्पनीलाई १० प्रनतशत, नेपाली पययटन व्यवसायीलाई १० प्रनतशत र 
सवयसािरण नेपालीलाई १० प्रनतशतसम्म शयेर बजारमाफय त नबक्री गने । नेपाल सरकारको शेयरको अनपुात 
िङदै गए पनन एक संचालक राख्न पाउने हक (Golden Share) राखी राविय वहतलाई ध्यानमा राख्न े। 
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ख) ननगमको संरचनात्मक पररवतयन नभएसम्मका लानग तत्काल अवलम्बन गनुयपने सिुारात्मक उपायहरु 
कायायन्वयन गनय ननदेशन ददने । व्यवस्थापन, बजार ब्यवस्थापन, ग्राउण्ड हेण्डनलङ्ग व्यवस्थापन, सम्पघत्त 
व्यवस्थापनका साथै ननगमको संरचनागत सिुार नभएसम्म थप ववमानमा पुुँजीगत लगानी गनय उपयिु नहनु े
सझुाव । 

नोटः- ननगम संचालक सनमनत २०५९।१०।१६ को ननणाययानसुार मानथको दईु ववकल्पमध्ये दोस्रो ववकल्पमा 
जान ननणयय गरेको ।  
 

२.४. जोशी काययदल 

  मन्त्रालयले नमनत २०६२।३।१२ मा केदारलाल जोशीको संयोजकत्वमा ६ सदस्यीय 
काययदल गठन गर्यो । उि काययदलले २०६२।०५।१६ मा आफ्नो प्रनतवेदन बझुायो ।    सझुावमा 
ननम्न मखु्य मखु्य बदुाहरु उल्लेख छन-्  

क)ननगमलाई ननजीकरणमा रुपमान्तर गनुयपने । ननजीकरण प्रवक्रयामा जान ु अगानड व्यवस्थापन सिुार 
काययक्रम लागूगनय उपयिु हनुे । ननजीकरण प्रवक्रयालाई व्यवघस्थत गनय ववज्ञहरु समावेश भएको ननजीकरण 
उपसनमनत गठन गने ।  

ख)  नयाुँ सीनमत दावयत्वको नयाुँ कम्पनी दताय गने । 

ग) ननगमलाई वविटन गने ।वविवटत ननगमको व्यवसाय, सम्पघत्त, दावयत्व तथा कमयचारीहरु स्थानान्तरण 
गने । 

२.५. नत्रताल उपसनमनत प्रनतवेदन  

 मन्त्रालयले शरदाप्रसाद नत्रताल संयोजक भएको चार सदस्यीय उपसनमनत नमनत 
२०६४।०५।२७ गठन गर् यो । उि उपसनमनतलाई ननगमलाई सावयजननक ननजी साझेदार(Public Private 

Partnership) मा लैजान ेसम्बन्िमा अध्ययन गरी सूझाव ददन म्याण्डेट प्रदान गररएको नथयो । नत्रताल 
उपसनमनतले २०६४ मंनसर ११ गते आफ्नो प्रनतवेदन पेश गर्यो । प्रनतवेदनमा उल्लेघखत सझुावहरु ननम्न 
नलघखत छन-्  

क) नत्रताल उपसनमनतले नेपाल वायसेुवा ननगम(स्वानमत्व पररवतयन तथा हस्तान्तरण सम्बन्िी) ऐन, २०६४ 
र नेपाल वायसेुवा कम्पनी नलनमटेडको प्रबन्िपत्र २०६४ को मस्यौदा नसफाररस गरेको छ । ननगम 
कम्पनीमा रुपान्तरण भएपनछ नेपाल सरकार, स्वदेशी तथा ववदेशी संि संस्था, कम्पनी, सवयसािारण र 
कमयचारीहरु बीच शेयर बाुँडफाुँट हनु ुपछय । प्रनतवेदनको सझुाव खण्डमा ववदेशी रणानीनतक साझेदारलाई 
जारी पुुँजीको ३० देघख ६० प्रनतशत अन्तराविय बोलपत्र आ्ानमाफय त नबक्री गने, बैँक तथा ववत्तीय 
संस्थालाई १५ प्रनतशत, नेपाली सवयसािारणलाई १० प्रनतशत, कमयचारीलाई ५ प्रनतशत र बाुँकी नेपाल 
सरकारको नाममा राख्न े। राविय वहतलाई संरक्षण गनय नेपाल सरकारको तफय बाट एक (Golden Share) 
संचालकमा राख्न,े राविय  झण्डा, नाम, ब्राण्ड घचन्ह, लोगो र Color लाई ववशेष महत्व ददने । 

ख) अन्य सझुावहरुः-  

 आन्तररक सेवालाई प्रभावकारी रुपमा संचालन गनय एक Subsidiary कम्पनी खडा गने ।  
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 अन्तराविय नागरीक उडड् यन संगठन (ICAO) िारा एवकन गरेको खदु सम्पघत्तको आिारमा थप चाल ुप ुुँजी 
ऋण उपलब्ि गने, कजायलाई पनुःतानलवककरण गरी ब्याजदरको भार कम गने ।  

 

२.६. काकी काययदल प्रनतवेदन 

           मन्त्रालयले २०६६।०९।२६ गते मन्त्रालयका सहसघचव मरुारी बहादरु काकीको 
संयोजकत्वमा ननगमलाई सावयजननक कम्पनीमा पररणत गनय एक काययदल गठन गर्यो । काययदलले नमनत 
२०६७।०२।१२ गते प्रनतवेदन मन्त्रालय समक्ष बझुायो । प्रनतवेदनमा ननगमलाई नलनमटेड कम्पनीमा 
रुपान्तरण गनयका लानग प्रबन्िपत्र र ननयमावलीको मस्यौदा संलग्न गररएको छ । साथै प्रनतवेदनमा 
उल्लेघखत मखु्य मखु्य सझुावहरु ननम्नानसुार छ । 

क) ननगमको कुल सम्पघत्त एवकन गरी नयाुँ कम्पनीको पघुजुँ संरचना तयार गने । 

ख) नेपाल सरकारले गोल्डन सेयरमाफय त राविय वहत जस्तै Flag, Name, Logo(प्रनतक घचन्ह) आददको संरक्षण 
गने ।  

ग) ननगम नलनमटेड कम्पनीमा रुपान्तरण भैसकेपनछ पनन भनूमस्थ (Ground Handling) लगायत राविय 
ध्वजावाहकले पाउन ेसवुविाहरुलाई ननरन्तर गनुयपने । 

ि) कम्पनीको वतयमान संचालन ढाुँचाको आिारमा हाललाई ५० प्रनतशत नेपाल सरकार अथय मन्त्रालय, 
५० प्रनतशत नेपाल सरकार, पययटन तथा नागरीक उडड् यन मन्त्रालयको शेयर स्वानमत्वमा रहने गरी 
कम्पनीमा दताय गनय नसफाररस । 

२.७. घिनमरे काययदल प्रनतवेदन 

          मन्त्रालयले नमनत २०७६।०४।२२ मा नेपाल सरकारका पूवय सघचव सघुशल घिनमरेको 
संयोजकत्वमा नेपाल वायसेुवा ननगम सिुार सझुाव काययदल गठन गयो ।उि काययदललाई ननगम सम्बन्िी 
ववनभन्न अध्ययन प्रनतवेदनको ववश्लषेण गनुयका साथै ननगमको काननुी, संस्थागत, संगठनात्मक, व्यवस्थापकीय, 
एंव व्यवसावयक क्षमताको अध्ययन गरी तत्कालीन र दीियकालीन सझुावहरु ददने म्याण्डेट प्रदान गररएको 
नथयो । नसफाररसका मखु्य-मखु्य बदुाुँहरु ननम्नानसुार छ - 
तत्कालीन सिुारहरुः- 

१) ऋण ब्याजदर हालमा १०.५०% सम्म भएकोले त्यसलाई सबैभन्दा कम दरमा िटाउन पहल गने । 

२) नेपाली ववत्त बजारमा ववत्तीय संस्थाहरुको ब्याज आिार दर (Base rate)  उच्च भएकोले ववदेशी संस्थाहरुसुँग 
बढीमा ६-७% ब्याजदरमा ऋण नलन पहल गने। 

३) कनतपय िाटा हनुे सेक्टरमा पनन ननगमले अन्तराविय उडान गरीरहेकोले अब उप्रान्त लाभ हानी नोक्सानको 
आिारमा प्रनतस्पिायत्मक ववश्लषेण गरी अन्तराविय उडान संचालन गने ।  

४) Commercial Fleet Management System लागू गने । 

५) O&M Survey गरी आवश्यकताको आिारमा जनशघि आपूनतय गने । 
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दीियकालीन सिुारः- 
क)  ननगमको वतयमान संस्थागत संरचनालाई पररवतयन गरी ननगमलाई कम्पनीको रुपमा पररणत गने ।    

कम्पनीमा नेपाल सरकारको शेयर ५१ प्रनतशत हनुपुने । 

ख) ननगम कम्पनीमा पररणत भई व्यवसावयक रुपमा गनत ननलएसम्म ननगमिारा संचानलत ग्राउण्ड हेण्डनलङ्ग 
सेवालाई नयाुँ बने्न ननगम रुपान्तररत कम्पनीले संचालन गनय पाउने काननुी व्यवस्था गरीन ुपछय । 

ग) कागोबाट राजस्व बढीभन्दा बढी उठाउने प्रयोजनका लानग एउटा Transit Cargo  Store  ननमायण गरीन ु
पछय । 

ि) ननगमको आय वववविीकरण गनय तथा आय वृदिका लानग Catering, Flight Training Institute , हेनलकप्टर 
सेवा र प्याकेज टुर सेवा संचालन गनुय पनेछ । 

२.८. आइकाओ (ICAO) प्रनतवेदन 

   अन्तराविय नागरीक उडड् यन संगठन (International Civil Aviation Organization, ICAO) ले २०६१   
असोजमा अध्ययन प्रनतवेदन बझुायो । उि प्रनतवेदनमा ननम्न मखु्य मखु्य सझुावहरु ददइएको छः- 

क)  ननगमलाई कम्पनीमा रुपान्तरण गरी दईु अलग कम्पनीमा दताय गनुयपछय । एउटा अन्तराविय उडान 
सम्बन्िी कम्पनी र अको आन्तररक उडान सम्बन्िी । Parent Company लाई अन्तराविय उडान र 
Subsidiary Company लाई आन्तररक उडानको घजम्मा ददने । 

ख)  संस्थान र ननजीकरणको काययक्रम सुँगसुँगै सम्पन्न गने । 

ग)  टुववनअटर ववमानहरु १९ देघख ३४ वषय परुानो भएकोले ममयत गनय आवश्यक छ र आगामी वषयहरुमा 
आन्तररक सेवाको लानग ५०/६० सीट भएको दईुवटा ववमान(TRUNK)  र एउटा थप जेट ववमान  
आवश्यक छ । 

ि)  ननगमको सम्पघत्तको िङ दो मूल्यको आिार, बजार भाउ र व्यापाररक संस्थाको आिारमा मूल्याङ्कन गने। 

 

 

सनमनतको वटप्पणीः 

उच्च प्रनतवेदनहरुमा मूल तकय  ननगमले उल्लेख्य प्रगनत गनय नसकेको, ववगत र प्रनतस्पिायत्मक बजारमा वतयमानमा 
आन्तररक र अन्तराविय सेवाबाट योगदान ददन कदठन हनुे नै व्यि भएको पाइयो । आन्तररक उडानमा 
सीमान्तीकृत  हुुँदै गएको घस्थनत समेत ख्याल गरी सिुार र संरचनामा पररवतयनका केही सझुावहरु ददईएको नथयो 
। तर ती सझुावहरु कायायन्वयनमा भन ेउदासीनता देघखएको छ । 

  



23 
 

पररच्छेद-३ 

काननुी प्राविान र व्यवस्थापकीय पक्ष 

३.१. काननुी व्यवस्था 

             ननगम काननुी रुपमा एक अववघच्छन्न उत्तरानिकार सावयजननक संस्था हो । यो संस्थाको 
पूणय स्वानमत्व नेपाल सरकारमा भएकोले ननगमप्रनतको अनभभावकीय भनूमका पनन सरकारमा नै ननवहत छ 
। सनमनतले ननगमको काननुी पक्षबारे अध्ययन गदाय नेपाल वायसेुवा ननगम ऐन(२०१९ संसोनित), नेपाल 
वायसेुवा ननगमका कमयचारीहरुको सेवा, सतय सम्बन्िी ववननयमावली, नेपाल वायसेुवाका आन्तररक कायय 
ववनि तथा ननदेघशकाहरु अध्ययन गर् यो। यी काननुी व्यवस्थामा ननगमलाई प्रभावकारी रुपमा संचालन 
गनय, काननुले तोकेको घजम्मेवारी पूरा गनय र आइपरेका बािा, अड् चनबारे व्यवस्थापनसुँग छलफल गयो 
। अध्ययनको नसलनसला मा प्रमखु रुपमा जानकारीमा सनमनतले नलएका बुुँदाहरु देहायबमोघजम छन ्। 

 

३.२. ननगमको संठनात्मक संरचना 

संगठनात्मक संरचनाको अध्ययन गदाय सवैभन्दा मानथल्लो तह ननगम संचालक सनमनत 
रहेको पाइयो। संचालक सनमनतले नीनतगत ननणयय र ननगमको दैननक काययमा आइपरेको 
बािाअडचन फुकाउने काम गरेको छ। सामान्यतया अध्यक्ष र प्रवन्ि ननदेशकको व्यवस्था गरीदा 
प्रवन्ि ननदेशकलाई काययकारी प्रमखुको घजम्मेवारीमा नेपाल सरकारले ननयिु गरेको देघखयो ।तर, 
कुनै एक सदस्य वा  अध्यक्ष वा उपाध्यक्षलाई काययकारी प्रमखुको रुपमा पनन नेपाल सरकारले 
घजम्मेवारी प्रदान गनय पनन सक्छ।हाल अध्यक्ष काययकारी प्रमखुको हैनसयतले काययरत रहेको 
पाईयो।  

काययकारी प्रमखुपनछ नायव प्रबन्ि ननदेशक भएको देघखन्छ। नायव प्रबन्ि ननदेशक (प्राववनिक) 
र नायव प्रबन्ि ननदेशक (प्रशासन)भएको देघखन्छ।काययकारी प्रमखुको मातहत चार ववभाग र 
एक महाशाखा (Division) भएको पाइयो। 

काययकारी प्रमखु मातहत भएका ववभाग र महाशाखा (Division) देहायबमोघजम छनः- 

1. Quality Assurance Department 

2. Corporate Safety Division 

3. Internal Audit Department 

4. Standing Committee (ववषयगत ननणययमा सहजीकरणको लानग) 
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नायव प्रबन्ि ननदेशक (प्रशासन) अन्तगयत देहायबमोघजम ववभागहरु रहेका छनः- 

1. Human Resourses Department 

2. Commercial Department 

3. General Services and Property Management Department 

4. Corporate Department 

5. Finance Department 

नायव प्रबन्ि ननदेशक (प्राववनिक) अन्तगयत देहायबमोघजम ववभागहरु रहेका छनः- 

1. Customer Service Department 

2. Ground Support Department 

3. Operations Department 

4. Engineering Maintenanace Department 

5. Continuing Airworthiness Management Department 

लेखा सनमनत (Audit committee) 

संस्थालाई सन्तलुन र परीक्षणको आिारमा संचालन गनयका लानग संस्थानभत्र लेखा सनमनतजस्ता 
अनगुमनकारी संरचना बनाउने प्रचलन छ। ननगमको कायय संचालनमा प्रचनलत काननु,ननगमको 
नीनत र सनमनतको ननदेशनानसुार छ छैन भनी अनगुमन गनयका लानग प्रभावकारी संरचना ननगममा 
नभएको देघखन्छ।त्यसका लानग कनतपय संस्थामा लेखा सनमनत हनु्छ। लेखा सनमनत संचालक 
सनमनत मातहत हनु्छ। ननयम ववपरीत भएका ववषयमा ननयमानसुार गनय संचालक सनमनत र 
काययकारी प्रमखुलाई सनमनतले सझुाव ददने प्रचलन छ। यसो गदाय सशुासन प्रत्याभनूत हनु मद्दत 
पगु्नका साथै संस्थाको छवव राम्रो बनाउन सहयोगी भएको देघखन्छ। 

माकेवट  ववभागः 

नायव प्रबन्ि ननदेशक (प्रशासन) मातहत हाल वाघणज्य ववभाग (Commercial Department) 
छ।वाघणज्य ववभागले ननगमको माकेवट  सम्बन्िी काम गरीरहेको छ। वाघणज्य ववभागलाई 
माकेटी  ववभागमा रुपान्तरण गरीएमा समय सापेघक्षत हनु सक्छ। माकेवट  ववभाग ननगमजस्तो 
व्यापाररक संस्थाको लानग महत्वपूणय हनु्छ। उि ववभागमा कस्टमर सनभयस,सेल्स,व्राइघन्डङ्ग,वजार 
ववस्तार (Marketing Development) र सेल्स आदद महाशाखाहरु हनु ु पनेमा त्यसको अभाव 
देघखयो। 
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ररसचय एण्ड इनोभेसनः 

ननगमको चाल ु संगठनात्मक संरचनामा ररसचय एण्ड इनोभेसन ववभाग भएको पाइएन। उड्डयन 
जस्तो संवेदनशील, जोघखमयिु र गनतशील व्यापारमा काययकारी प्रमखु वा अनिकार प्राप्त 
अनिकारीहरुले सही, ननष्ट्पक्ष र समयमै ननणयय गनय तथ्य तथा प्रणालीहरुको आवश्यकता पदयछ। 
प्रनतस्पिायत्मक बजार ववश्लषेण, जोघखम ववश्लषेण, बजार सम्भाव्यता ववश्लषेण आदद ररसचय 
(अनसुन्िान) बाट हनु्छ भने बजार ववस्तार तथा व्राघन्डङ्गको नवीनतम सोच तथा प्रववनिको फरक 
ढंगले उपयोग इनोभेसनबाट सम्भव हनु्छ। ननगमलाई प्रनतस्पिी बजारमा नेततृ्वदायी संस्थाको 
रुपमा संस्थागत गनय ननगममा ररसचय एण्ड इनोभेसन ववभागको अभाव खघड्कयो । 

सूचना तथा प्रववनि ववभागः 

उडड् यन सेवा क्षेत्रका लानग सूचना तथा प्रववनि अननवायय शतय हो। व्यापाररक प्रनतष्ठान वा ननगम 
जस्तो सावयजननक संस्थाहरुको दैननक काययहरु सूचना प्रववनि ववना प्रायः असम्भव नै हनु्छ। 
ननगमको आन्तररक सूचना  संजाल प्रणाली, साइवर सरुक्षा, साइवर संजाल, बैवकङ्ग आइवपइस 
प्रणाली,जहाज नभत्र इन्टरनेट सेवा सचुारु गने आददकाययहरु सूचना तथा प्रववनिसुँग सम्बघन्ित 
छन।् यी सबैलाई प्रभावकारी र जोघखममिु बनाउनका लानग ननगममा सूचना तथा प्रववनि ववभाग 
नभएको देघखयो। 

उडान समीक्षा सनमनतः 

उडानमा भएका कमी कमजोरी तथा वढलाईबारे समीक्षा गनय उडान समीक्षा सनमनत(Flight Review 

Comitte)काययरत छ।यो सनमनतको नेततृ्व ननदेशक तहका अनिकारीले गछयन र उि सनमनतमा 
इघन्जनीयरीङ्ग कस्टमर सनभयस,अपरेशन र डोमेघस्टकका एक/एक जना प्रनतनननि हनु्छन।्यो 
कनमवटको प्रत्येक ददन बैठक बस्छ र त्यसले उडान भएका कमी कमजोरीहरुको कारणको 
समीक्षा गरी समािान वारे नसफाररस गछय।सनमनतले ददएको नसफाररसलाई सम्वोिन हनु सके कमी 
कमजोरी नदोहोररने हुुँदा व्यवस्थापनले सनमनतको नसफाररसलाई गम्भीरतापूवयक नलई तदारुकता 
साथ कायायन्वयन गनुय पने देघखन्छ। 
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३.३. ननगमको नीनतगत व्यवस्था 

ननगम सम्बन्िी ऐन, २०१९ को प्रस्तावनामा ‘सवयसािारण जनताको सवुविा कायम राख्न’ ऐन जारी 
गररएको उल्लेख छ । सवुविा कायम राख्न ेप्रसङ्ग हवाई यातायात सम्बन्िी सेवा प्रदान गनुय मखु्य 
हनु आउछ । ऐनको पररच्छेद ३ को दफा ३ को उपदफा २ मा ‘ननगम अववघच्छन्न उत्तरानिकारी 
एक संगदठत र स्वशानसत संस्था हनुेछ’ भनीएको छ । दफा ७ को उपदफा १ मा सरकारले 
आवश्यक सहयोगको ववषयमा रािको वहतको ख्याल गरी ननदेशन दददाुँ ननगमको राय नलई 
ननगमलाई ननदेशन ददन सक्ने र त्यस्तो ननदेशन पालन गने घजम्मेवारी ननगमको हनुे व्यवस्था छ 
। यस ऐन र अन्तगयत बनेका ननयमावली अनसुार सरकारको घजम्मेवारी ववषय बाहेकका ननगमका 
काययहरु संचालक सनमनतले गनय सक्ने व्यवस्था छ । आवश्यकता अनसुार सनमनत र पदानिकारीले 
मातहतका पदानिकारीलाई अनिकार प्रत्यायोजन गने पनन व्यवस्था छ । ऐनका दफा १३ मा 
काम, कतयव्य र अनिकार उल्लेख छ । दफा १३ (१) अनसुार देशनभत्र वा बावहर सवयत्र 
सरुघक्षत, कुशल, सवु्यवघस्थत, वकफायत र उघचत हवाई यातायात सेवाको व्यवस्था गनुय ननगमको 
कतयव्यनभत्र पदयछ । 

ननगमले अनिकार प्रयोग गरी संस्थालाई बढी भन्दा बढी फाइदा हनुे गरी ववकास गदै लैजाने र 
सपुथ भाडामा सो सेवा सलुभ हनुे नीनत अवलम्बन गनय सक्नेछ । सरकारको स्वीकृनत नलई नपेाल 
बावहरको हवाई संस्थाको सेवा प्राप्त गनय सक्ने प्राविान पनन छ । वाययुान सम्बन्िी सवारी 
(ववमान) वा अन्य  वा कलपूजाय आफै वा अरु वाययुान कम्पनीका लानग बनाउने र ममयत गनय 
पनन सक्नेछ । अन्य हवाई सेवा यातायातको सेवा सम्बघन्ित काममा एजेण्ट र ठेकदारी गनय 
सक्ने पनन व्यवस्था छ । सरकारको स्वीकृनत नलई यात्र ुभाडा, अन्य शलु्क र सामानको भाडा 
ननिायरण गने । ननगमको वहतमा आफ्नो यातायात सेवाका लानग आवश्यक पने सम्बघन्ित काययहरु 
जल तथा स्थल मागयबाट हनुे यातायात सेवा, योजना, ववश्राम गहृ, होटल, माल गोदाम जस्ता 
सेवा सवुविाको व्यवस्था तथा सिुारको काम गने । 

ननगमले गने अको काममा दफा १४ को उपदफा २ अन्तगयत सम्पघत्त नितो राखी सापटी नलने, 
सम्पघत्त भाडामा ददने, नबक्री गने वा अरु प्रकारको बन्दोवस्त गने । ववदेशी मलुकुबाट ननगमलाई 
मान्यता ददलाउने जनताको ववश्वास बढाउने आदद उल्लेख छ । 

ननगमलाई खास क्षेत्र-नेपालनभत्र आउने वा बावहर जाने, नेपालनभत्र एक स्थानबाट अकोमा जाने 
गरी कुनै अन्य सेवा प्रदायकले ननिायररत (सेडलु्ड) हवाई यातायात सेवा संचालन गनय नपाउने गरी 
राजपत्रमा सूचना प्रकाघशत गरी रोक्न सक्ने एकानिकार प्रदान गररएको छ ।तर, उि क्षेत्रमा 
सेवा ददन ननगम सक्षम भै नसकेको अवस्थामा अवनि तोकी सेवा संचालनको इजाजत ददएमा वा 
यो ऐन प्रारम्भ हनुअुघिदेघख सेवा संचालनमा रहेको अवस्थामा सम्झौताको अवनिसम्म सेवा ददन 
बािा नपने । दैवी प्रकोप लागेका बेला सहायता परु् याउन यात्री तथा सामान ओसार पसार गने, 
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हवाई सभे गने, आगो ननभाउने, बालीमा रासायननक मल छने, सलह ननयन्त्रण गने आदद कायय 
क्षेत्रनभत्र पदयछ । 

ननगमको ननयमावली, संचालक सनमनतको ननणययहरुका अनतररि सरकारका ननदेशन, ननयामक 
संस्था नेपाल नागरीक उडड् यन प्रानिकरणका ननदेशन पालना गने दावयत्व पनन ननगमको हदुाुँ 
भनूमस्थ सेवा प्रदान गने कायय प्रानिकरण ऐन, २०५३ को दफा ५(ढ) अनसुार प्रानिकरणले सेवा 
संचालन गने गराउने भने्न व्यवस्था अनसुार ननगमलाई घजम्मा ददईएको छ । 

उि नीनतगत व्यवस्थाले ननगमको अनिकार ऐनिारा सरुघक्षत गरीनकुा साथै सामाघजक उत्तरदावयत्व 
पनन तोकेको देघखन्छ । ननगमले गनय नसकेका क्षेत्रमा मातै्र अन्य सेवा प्रदायकलाई उि कायय 
लेघखएको समयलाई मात्र प्रदान गरीने व्यवस्था छ । तर, मलुकुको बढ्दो आन्तररक हवाई 
सेवाको मागलाई सरकारको खलुा आकाश नीनतले ननगमका लानग आवश्यक संख्यामा ववमान 
खररद र संचालनमा ल्याउन उदासीनता बढ्दै जाुँदा उडानको चाप रहेका क्षेत्रबाट ननगम ववस्थावपत 
हुुँदै गएको छ । फलस्वरुप कनतपय ववमानस्थलमा कायायलय, कमयचारी भन ेयथावत राख्न ुपदाय 
ननगमलाई व्ययभार थवपएको देघखन्छ ।  

संचालक सनमनतः-  

   ऐनको दफा ७ अनसुार ननगमको सबै कामकारवाहीहरुको रेखदेख, ननदेशन र 
व्यवस्था सनमनतले गनेछ ।यो अनसुार ननगममा सबैभन्दा मानथल्लो तहको ननकाय नै ननगम 
संचालक सनमनत हो । संचालक सनमनतले नै ननगमलाई ददशाननदेश गछय र त्यस अनसुार दैननक 
कायय संचालन गनय काययकारी प्रमखुलाई ननदेशन ददन सक्छ । काययकारी प्रमखुको काम 
कारवाहीमा घचत्त नबझेुमा स्पिीकरणसम्म सनमनतले सोध्ने गरेको छ । तर, ऐनको भावना  र 
उडान व्यापारको भावनानसुार ननगम संचालक सनमनतले यदाकदा कतयव्य पालना नगदाय ननगमको 
व्यवसावयक वदृिमा नकारात्मक असर परेको गनुासो छ । उदाहरणको लानग ६ चीननया जहाज 
प्राप्त गनय संचालक सनमनतले स्वीकृनत प्रदान गनुय । अतः नेपाल सरकारले ननगमको संचालक 
सनमनत सदस्यहरुको ननयघुि गदाय काननुी भावनालाई पूणयरुपमा पालना गरीन ुपछय । 

एकानिकार सम्बन्िी अनिकारः-  

 ऐनको दफा(१५) ले हवाई यातायात सेवा सञ्चालन गने सम्बन्िमा अनिकार 
प्रदान गरेकोछ । यो प्रनतस्पिायत्मक बजार नीनतको ववरुि छ । व्यवहारमा पनन हवाई यातायातमा 
िेरै अपरेटरहरु छन ्। उि दफा (२) ले ननगमलाई सजाय गने अनिकार एक हजार जररवाना 
वा एक वषयसम्म कैद तोक्ने प्राविान छ । हवाई सेवा क्षेत्रका लानग ननयामक ननकाय नेपाल 
नागरीक उडड् यन प्रानिकरण काननुिारा स्थावपत छ । ननगम हवाई सेवा प्रदायक संस्था हो ।यो 
अथयमा यो दफा संसोिन गनय वा अझ स्पि बनाउन आवश्यक देघखन्छ । 
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कायायन्वयनमा नल्याइएको व्यवस्थाः- 
                 ऐनको दफा (४) ७ मा सम्भाववत संचालक सनमनत सदस्यहरुको सूचीकृत 
गरी सदस्यहरूको वववरण छ मवहनाअघि मन्त्रीपररषद् मा प्रस्ताव गनुयपने प्राविान छ। संचालक 
सनमनतमा प्रभावकारी र सक्षम सदस्यको मनोनयन हनु सकोस भने्न उदे्दश्यले उि प्राविान 
राघखएको हनु सक्छ । तर व्यवहारमा उि प्राविान लागू भएको छैन ।यो दफा कायायन्वयन 
गनय सके ननगममा योग्य व्यघिहरु संचालक सनमनतमा मनोनयन हनुे अपेक्षा गनय सवकन्छ । 

जमानत अनिकारः- 
                सावयजननक ननकायहरुलाई भन्दा ननगमलाई बढी काननुी संरक्षण छ । ऋण 
तथा जमानत ऐन, २०५५ को दफा ४(१) अनसुार ननगमको लानग नयाुँ हवाइजहाज खररद 
गनयका लानग नेपाल सरकारले ऋणको जमानत ददन सक्नेछ । ऐनले ननगमलाई जहाज खररद 
गनयलाई यो अनिकार प्रदान गरेको छ । ननगम बाहेक अरु सावयजननक ननकायहरुका लानग यो 
दफा आकय वषत हुुँदैन। यो ववशेष काननुी प्राविानले ननगमलाई जहाज खररद गरी बजारमा प्रनतस्पिाय 
गनय र प्रनतस्पिायत्मक लाभ वदृि गनय सहयोग हनुेछ ।  
 संचालकलाई ननलम्बनः 
 नेपाल वायसेुवा ननगम ऐन, २०१९ को दफा २० मा संचालकलाई ननलम्बन गने 
व्यवस्था गररएको छ । तर, उि दफा उल्लेख गने क्रममा संचालक ववरुि लागेको आरोपको 
ववषयमा जाुँचवझु गनयका लानग सरकारले आवश्यक ठानेमा अको संचालक ननयिु गनय सक्न े
उल्लेख छ । त्यहाुँ ननलम्बन गने उल्लेख छैन । अकोनतर आरोप लागेका संचालक ववरुि 
छाननबनको प्रवक्रया नटुङ्गाई बखायस्त गरी अकोलाई खाली भएको स्थानमा ननयघुि गनय न्यायोघचत 
हुुँदैन । ननलम्बन गरी छाननबन गनुय न्यायसंगत हनु्छ । अतः उि दफालाई संशोिन गरी 
“ननलम्बन” शब्द राख्न ुपछय । 

वववाद मध्यस्तताः 
 ऐनको दफा २३ मा ननगमको व्यवस्थापनबीच अथायत संचालक 
सनमनत,महाप्रवन्िक वा ननगमका अरु पदानिकारीहरु वा कमयचारीमध्ये कसैको आपसमा भै राखेका 
शतयनामाका सम्बन्िमा कुनै झगडा भएमा सो झगडाको ननणयय अवस्था अनसुार नेपाल सरकारले 
तोकेको एक जना मध्यस्थले मात्र गनेछ भने्न उल्लेख छ।आन्तररक उि वववाद हालसम्म 
मध्यस्थ ननयिु गरी समािान गनुयपने पररघस्थनत नसजयना भएको र मध्यस्त ननयिु गररएको अनभलेख 
छैन । अतः यस ववषयमा तहगत र ववषयगत रुपमा व्यवस्थापन बाटै ननरोपण हनुे व्यवस्था 
संस्थाको वहतमा हनुेछ। संचालक सनमनतमा त्यस्तो वववाद वा झगडा नसजयना भएमा संस्कृनत,पययटन 
तथा नागरीक उडड् यन मन्त्रालयले ननरोपण गने व्यवस्था ऐनमा हनु ुवाञ्छनीय छ । 
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नेपालको संवविान २०७२ ले कमयचारीहरुलाई पनन पेशागत हक वहतका लानग संगदठत हनु पाउने 
हक प्रदान गरेकोछ । यही प्राविानानसुार सरकारी कायायलयहरुमा पनन कमयचारी 
यनुनयन/संि/संगठन अन्तगयत संगदठत भएको पाईन्छ । यस्ता संि/संस्थाको संख्या तीन,चार 
वटासम्म ववद्यमान भएको अवस्थामा संस्थाकै हकवहतका ववषयमा व्यवस्थापनसुँग परामशय,छलफल 
गनय व्यवहाररक कदठनाई उत्पन्न हनुे गदयछ।सो समस्याबाट उन्मघुि पाउन प्रचनलत काननु 
अनसुार आनिकारीक टे्रड यनुनयनको आवनिक ननवायचन सम्पन्न गरी सोही अनसुार व्यवस्थापन र 
कमयचारी यनुनयनको ववचार सम्वोिन गनय सवकन्छ। ननगमको काम, कारबाही, आवश्यकीय सेवा 
अन्तगयत पछय भन्ने तफय  ध्यान पगु्न ुपछय । 

३.४. मानवीय संसािन व्यवस्थापन (Human Resources Management) 

 ननगमले २०८० असार १६ गते आफ्नो ६५औं वर्षगाुँठ मनायो । यो अथयमा, वायसेुवा 
प्रदायक व्यवस्थापन बारे ननगमले ६४ वषयको अनभुव हानसल गरेको छ । तथावप हवाई सेवासुँग 
सम्बघन्ित उद्योग प्राकृनतक रुप मै अत्यन्त गनतशील, चनुौतीपूणय र जोघखमयिु छ। यस्ता 
कम्पनीहरु बीच आ-आफ्नो प्रनतस्पिायत्मक लाभ अनिकतम  रुपमा प्राप्त गनय मानवीय संसािनलाई 
कसरी गणुस्तरीय र पररणाममखुी बनाउने ? भनी चको प्रनतस्पिाय छ ।ननगमको मानवीय संसािन 
प्रनतस्पिायत्मक प्रनतफल प्राप्त गनय र भववष्ट्यका चनुौती कसरी सामना गने  ववषयको अध्ययन र 
ववश्लषेणको मखु्य साराशं देहायबमोघजम छ। 

संगठन व्यवस्थापन सवेक्षण (O&M Survey) 

                ननगममा हाल जम्मा १३४१ कमयचारीहरु काययरत छन।त्यसमध्ये ८४० 
स्थायी र करार तथा ज्यालादारीमा ५०१ छन ।यी कमयचारीहरुबाट दैननक कररव ५१ अन्तराविय 
उडानहरुको ग्राउन्डहेघन्डलङ्ग साप्तावहक ४३ अन्तराविय उडान र १६ आन्तररक उडान संचालन 
भैरहेको छ ।ननगमको कायययोजना अनसुार तत्कालै तीनवटा छोटो दरुीमा उड्ने र उत्रने (STOL) 
र दईुवटा क्षेत्रीय ववमानस्थलमा उडान भने (TRUNK) जहाज खररद गने योजना वनाएको छ । 
दीियकालमा अन्तराविय उडानतफय  दईुवटा न्यारोबडी र एउटा वाइडबडी जहाज खररद गने योजना 
ननगमले बनाएको छ।भैरहवा र पोखरामा अन्तराविय ववमानस्थल थवपएका छन।्एकानतर यो 
अवस्थामा ननगमलाई थप जनशघि आवश्यक भएको व्यवस्थापन र कमयचारी यनुनयनका 
पदानिकारी बताउुँछन।्अकोनतर, ननगममा आवश्यकता भन्दा बढी कमयचारीहरु भएको आवाज 
संसदमा पनन उठ्ने गरेको छ ।नेपाल वायसेुवा ननगम एकीकृत व्यवसावयक योजना २०२२-
२०३१ मा मानवीय संसािनबारे उल्लेख छ ।तर ननगमको उि योजनाको ववश्वसनीयतामा 
महालेखा परीक्षकको सादठऔ वावषयक प्रनतवेदन २०७९ मा शंका व्यि भएको छ ।ननगमको 
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कुन ववभागका लानग कनत, कस्ता, दक्षता र सीप भएका जनशघि चावहन्छ भने्न स्पि हनु ु
आवश्यक छ ।त्यसका लानग वायसेुवा उद्योगको मानव संसािनबारे ववघशि अनभुव भएका 
कम्पनीबाट संगठन र व्यवस्थापन सवेक्षण (O&M Survey) गराई जनशघि पररचालन योजना र 
कायय योजना बनाई प्रभावकारीरुपमा लागू गरीनपुछय ।वास्तववक आश्यकता र समस्या पवहचान 
गनुय सम्बघन्ित क्षेत्रको अनभुव महत्त्वपूणय हनु्छ । 

  ३.५. मानव संसािन वटकाउ (Human Resources Retention) 

                        ननगम राविय तथा अन्तराविय वायसेुवा कम्पनीहरुको प्रनतस्पिायत्मक दवावमा छ 
। नछमेकी राि भारतमा एयर इघन्डयाले ४७० वटा र इघन्डगोले ५०० वटा जहाज थप्ने िोषणा 
गरेको छ ।ती कम्पनीहरुमा जहाज थवपदा दक्ष ववमान चालक, इघन्जननयर, प्राववनिक आदद 
प्रकृनतको जनशघि आवश्यक पछय।उनीहरुले आकषयक तलव, भत्ता र सवुविा प्रदान गने 
प्रनतविताका साथ ननगमका दक्ष जनशघिहरुलाई आकषयण गने सम्भावना छ ।ननगममा 
तलुनात्मक रुपमा तलव, भत्ता र सवुविाहरु प्रनतस्पिी कम्पनीहरु भन्दा कम भएकोले जनशघि 
पलायन हनुे गरेको छ। ननगममा दक्ष जनशघि टीकाउन चनुौतीपूणय बन्दै गएको छ ।यो समस्या 
न्यूनीकरण हनु ननगमसुँग जनशघि वटकाउ (Human Resources Retention)योजना नभइ हुुँदैन 
। हवाई उडानजस्तो कम्पनीमा जनशघि वटकाउ योजना एक आिारभतू र अननवायय आवश्यकता 
हो। 

३.६. ववशेषज्ञ जनशघि 

                  वायसेुवा सेवा प्रदायक उद्योग हो ।परघस्थनत र जोघखमको सही ववश्लषेण गनय नसक्दा 
वायसेुवा कम्पनीहरु संकट र िराशायी भएका छन । यी जोघखम आइपनय नददन र बजारको सही 
ववश्लषेण गनय ननगममा बजार तथ्याङ्क ववश्लषेक (Data Analyasis) आवश्यक छ । हवाइ इन्िन 
ननगमको खचय झण्डै ४२ प्रनतशत ओगङने वस्त ुहो जसको मूल्य िट बढ भई रहन्छ त्यसैले 
मूल्य ववश्लषेक (Fuel price Analysist) र जोघखम ववश्लषेण (Risk Analyasist)आदद जनशघि चावहन्छ 
।यी जनशघि वजारमा दलुयभ माननन्छ वकनभने वजारमा यी दक्षता भएका जनशघिको माग चको 
छ ।उच्च दक्ष जनशघिको श्रममूल्य पनन चकै हनु्छ ।वतयमान नेपाल वायसेुवा ननगम कमयचारी 
सेवा शतय सम्बन्िी ववननयमावली,२०७५को पररच्छेद -४ को दफा (३६) अनसुार त्यस प्रकृनतका 
ववशेपज्ञ जनशघि ननगम संचालक सनमनतले ननयिु गनय सक्छ ।तथावप,ती जनशघि ननगममा 
नहनु ुभनेको व्यवस्थापन (काययकारी प्रमखु र संचालक सनमनत)को अदरुदघशयता हो ।ननगमलाई 
प्रनतस्पिी बजारमा सवल बनाउन मानथ उल्लेघखत जनशघि नभत्र्याउनपुछय । 
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३.७. मानव संसािन प्रववनि 

                             संगठन वा संस्थाहरुले त्यो बेलामा आफ्नो तोवकएको उदे्दश्य र प्रनतपिायत्मक 
प्रनतफल प्राप्त गछय जनु संगठनले आफ्नो मानव संसािनको प्रभावकारी पररचालन र उपयोग गछय 
।यो काययका लानग मानव संसािनको प्रभावकारी व्यवस्थापन हनुपुदयछ ।यस काययमा मानव 
संसािन व्यवस्थापन सफ्टवेयर (Human Resource Software) उपयोग गनय सवकन्छ । यो 
सफ्टवेयरको माध्यमबाट ननगमका कमयचारीहरुको ब्यघिगत वववरण रेकडय राख्न मात्र होइन 
आवश्यक तानलम आवश्यकता ववश्लषेण गनय र जनशघि कायय सम्पादन मूल्याङ्कन ननष्ट्पक्ष त्रवुटरहीत 
बनाउन र जनशघि प्रभावकारी पररचालन गनय सहयोग गछय यो सफ्टवेयरले मानव संसािनवारे 
नेततृ्व तहलाई प्रभावकारी ननणयय नलन र सही तथ्याङ्क प्राप्त गनय सहयोग हनु्छ ।यसथय:ननगमले 
मानव संसािन व्यवस्थापनलाई प्रभावकारी बनाउन मानव संसािन प्रववनिको प्रभावकारी उपयोग 
गनुय पछय । 

3.8. काययसम्पादन मूल्याङ्कन 

                         संस्कृनत,पययटन तथा नागरीक उडड् यन मन्त्रालय सम्वि सावयजननक ननकायका 
पदानिकारी तथा सदस्यको ननयघुि र मनोनयन सम्बन्िी मापदण्डले सावयजननक ननकायका 
काययकारी प्रमखुहरुको कायय सम्पादन मूल्याङ्कनका लानग कायय सम्पादन सूचकाङ्क (Key 

Performance Indicators-KPI) तयार पारी लागू गररनपुछय । ननगमका काययकारी प्रमखुको हकमा 
संस्कृनत,पययटन तथा नागरीक उडड् यन मन्त्रालयले काययसम्पादन करार र कायय सम्पादन सूचकाङ्क 
बनाइ काययन्वयन गनुयपछय ।ननगमको कमयचारीहरुमा पनन कायय सम्पादन मूल्याङ्कन अननवाययरुपमा 
हनुपुछय। कायय सम्पादन मूल्याङ्कन ३६० नडग्री ववनिमा हनुसके ननगमको मानव संसािन प्रभावकारी 
र पररणाममखुी हनु्छ । 

आउट सोनसयङ्गः- 
          सरुक्षा गाडय, सवारी चालक, काययलय सहयोगी, सफाई कमयचारीहरु आउट सोनसयङ्गबाट 
आपूनतय गने आम प्रचलन सावयजननक संस्थाहरुसुँग छ । स्थायी कमयचारीहरुबाट दीियकालीन 
दावयत्व बढ्ने हनुाले आउट सोनसयङ्ग प्रचलनमा आएको हो । समकालीन प्रशासन ववज्ञान अनसुार 
कोर प्रकृनतका काययहरु बाहेकका जनशघि आउट सोनसङ्गबाट पूनतय गररन्छ । ननगममा पनन 
आउट सोनसङ्गबाट लोडरजस्ता जनशघि आपूनतय भैरहेको छ । आउट सोनसयङ्गको दायरा बढाएर 
ननगममा कोर प्रकृनतका काययहरु बाहेकका जनशघि आउट सोनसयङ्गबाट आपूनतय गरीदा दीियकालीन 
दावयत्व ननगम मानथ कम हनु्छ । 
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३.९. अनभभावकीय गनतववनि 

ववक्रम सम्वत 2075-79 का ५ वषयको संचालक सनमनतको बैठकमा नेपाल सरकारबाट 
प्रनतनननित्व गने मन्त्रालयहरुका प्रनतनननिहरुको बैठकमा अनपुघस्थनत र सो ददनको काययसूचीको 
अध्ययन गररएको नथयो। उि ५ वषयमा १३८ बैठक बसेकोमा अथयमन्त्रालय र पययटन 
मन्त्रालयका प्रनतनननि झण्डै समान प्रनतशतमा अथायत क्रमशः16.78 प्रनतशत र 16.06 प्रनतशत 
अनपुघस्थत रहेको देघखयो।२०७५मा ३6 बैठकमध्ये अथयका प्रनतनननि 34.29 प्रनतशत र 
पययटनबाट 11.42 प्रनतशतमा अनपुघस्थनत देघखयो। २०७६-2078 सम्मका तीन वषयका कुल 
८२ बैठकमा  नगन्य अनपुघस्थनत देघखयो। २०७९मा भने कुल २० बैठकमध्ये अथयका प्रनतनननि 
३५ प्रनतशत र पययटनका प्रनतनननिको ८० प्रनतशत अनपुघस्थनत रहयो। यस अवनिका बैठकको 
छलफलका ववषय B757 9N ACB ववमानको खररद सम्झौता र ववववि एजेन्डामा काययकारी 
अध्यक्षलाई अनिकार प्रत्यायोजन जस्ता ववषयहरु पनन नथए। उि तथ्यले महत्वपूणय र गम्भीर 
ववषयमा सरकार अनभभावकत्व प्रदान गने कुरामा उदासीनता रहेको देघखन्छ। 

अनभभावकीय तहमा अघस्थरता र त्यसको प्रभावः 

संस्कृनत,पययटन तथा नागरीक उडड् यन मन्त्रालय अन्तगयत रहेको पूणय सरकारी ननगमको संचालनमा 
मन्त्रालयको नेततृ्व र प्रशासनको प्रत्यक्ष प्रभाव रहन्छ। २०३४ सालदेघख २०८० सम्म ४० 
जना राज्यमन्त्री/मन्त्रीले मन्त्रालयको घजम्मेवारी सम्हाल्न ुभएको छ। त्यसमध्ये २५ प्रनतशत 
अथायत १० जवान मन्त्रीले ६ मवहनाभन्दा कम समय मन्त्रालयको नतेतृ्व गनुय भयो। दईु जवान 
मन्त्रीले त २ हप्ता मात्र पदभार ग्रहण गरेको देघखन्छ। मूलतः सरकार पररवतयन वा मन्त्रीमण्डलको 
पनुयगठनका कारण नै सो पररदृश्य देघखएको छ।ननगमसुँग सम्बघन्ित ऐनका प्राविान र मन्त्रालय 
हाक्ने राजनीनतक र प्रशासननक नेततृ्वमा समय समयमा भएका पररवतयनले ननगमको नेततृ्व,संचालक 
सनमनत र कायय संचालनमा प्रभाव पनुय स्वभावीकै हो।तर, यस्तो प्रवघृत्तले व्यापाररक चररत्रको 
संस्थाले ननरन्तर रुपमा संचालन गनुयपने काययक्रम र नलनपुने अनत महत्वपूणय ननणययहरु गनय गराउन 
कदठन हनु ेगदयछ।यस्को ज्वलन्त उदाहरण संचालकको तोवकएको अवनि पूरा नभई र अध्यक्ष 
उपरको अवकास ददने कारवाही बारे सम्माननत अदालतको ननणययले मन्त्रालयको ननणयय अन्यथा 
साववत हनु गएबाट पनन पवुि हनु्छ। त्यो समस्याको समािान ननगमको अववघच्छन्न उत्तरानिकार 
वाला संस्थाको चररत्रलाई ठोस र कामकाजी बनाउन थप काननुी व्यवस्था आवश्यक पदयछ। 
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पररच्छेद-४ 

४ .१. नपेालको आनथयक बवृिदर र प्रनतव्यघि आय 

ननगमले आन्तररक तथा अन्तरायविय हवाईसेवा उडान प्रदान गछय । आन्तररक हवाई उडान सेवा 
मलुकुको आनथयक ववकाससुँग सोझो सम्बन्ि हनु्छ । तर आन्तररक हवाई उडान सेवा र देशको 
आनथयक बवृि एवम,्प्रनतव्यघि आयको अन्तरसम्बन्ि छ। ननगमको आन्तररक क्षमताको 
सीनमतताका कारण देशको आनथयक तथा प्रनतव्यघि आय बवृि अप्रयोजनीय हनु पगेुको छ । 
बाह्रय उडान सेवाको साथै औषिोपचार, व्यवसायका लानग आउने ववदेशी यात्रीसुँग पनन सम्बघन्ित 
हनु्छ।प्रत्यक्ष सम्बन्ि पययटक बवृि िङनसुुँग हनु्छ। यस अध्ययनका सीमानभत्रका ५ आनथयक 
वषयको आनथयक बवृिदर र प्रनतव्यघि आय ननम्नबमोघजम छ । 

(तानलका १) 

नपेालको आनथयक बवृिदर र प्रनतव्यघि आय  

आनथयक वषय 2079/080 

प्रारघम्भक अनमुान 

2078/079 2077/078 2076/077 2075/076 

आनथयक बवृिदर 
% 

1.86 5.61 4.48 (2.37) 6.6 

प्रनतव्यघि आय      

नेपाली रु.मा 182683 169038 140819 130957 1,17,268 

अमेररकी डलरमा  गत वषयकै 
हाराहारीमा 

1399 1191 1126 1039 

              स्रोतः अथयमन्त्रालय,आनथयक सवेक्षण 

मलुकुको आनथयक बवृिका लानग ववनभन्न पररयोजना संचालन हुुँदा पररयोजनाको पररकल्पना 
(नडजाइन) ववस्ततृ प्रनतवेदन,प्रनतवेदन तयारी, अनगुमन,अवलोकन आदद गनतववनिका ननघम्त 
सरकारी,गैरसरकारी क्षेत्रका कमयचारी आददको आन्तररक भ्रमणका लानग (खास गरी अनिकृत 
तहका) हवाईसेवा प्रयोग गरीने प्रथा छ। गैरसरकारी संस्थाहरुबाट संचालन हनुे आनथयक,सामाघजक 
अनभबवृिका काययक्रमका लानग पनन हवाईयात्रा सवुविाजनक माने्न गररएको छ । बाह्रय सेवामा 
भने वैदेघशक रोजगारमा जानेका लानग ववकल्पहीन छ। ऐघच्छक गन्तव्यका लानग भने औकात 
अनसुार ववमानसेवाको मात्र सीट (आसन) स्तरको उपयोग गने गररएको छ । 

आनथयक वषय २०७५/076 मा आनथयक बवृिदर प्रचनलत मूल्यमा 6.6 प्रनतशत हानसल भएको 
नथयो ।कोववड-19 को कारण आनथयकवषय 2076/077 मा भने आनथयकबवृि अघिल्लो वषयभन्दा 
2.37 प्रनतशतले नकारात्मक रहयो ।यस आनथयक वषय नेपाल वायसेुवा ननगमको बाह्रय उडान 
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समेत प्रभावीत भै अघिल्लो वषय ७ लाख ३५ हजार ८३५ जना यात्रलुाई सेवा प्रदान गरेकोमा 
त्यसपनछको  कोनभड प्रभावीत वषयमा २ लाख ७३ हजार ९०५ यात्रमुा सीनमत रही यात्र ुओसार 
पसारको काययमा प्रनतकूल प्रभाव परेको तर कोववड-19 बाट प्रभावीतको उिारमा भने ए-330 
ववमान प्रयोग भएको नथयो। प्रनतव्यघि आय भने उि दईु वषयमा क्रमशःनेपाली रुपैयां १ लाख 
१७ हजार २६८ (1039 अमेररकी डलर) र नेपाली रुपैयां १ लाख ३० हजार ९५७ (1126 
अमेररकी डलर)रहेको नथयो ।आनथयक वषय २०७७/०७८ मा आनथयक बवृिदर 4.84 प्रनतशत 
भएकोमा प्रनतव्यघि आम्दानी नेपाली रुपैयां १ लाख ४० हजार ८१९ (1191 अमेररकी डलर) 
रहेको नथयो ।त्यस्तै आनथयक वषय २०७८/079 मा आनथयक बवृिदर 5.61 प्रनतशत भएकोमा 
प्रनतव्यघि आम्दानी नपेाली रुपैयां १ लाख ६९ हजार ०३८ (1399 अमेररकी डलर) पगेुको 
नथयो ।आनथयक सवेक्षण २०७९/080 का अनसुार आनथयक बवृि 1.86 प्रनतशतमा खघुम्चने र 
प्रनतव्यघि आय भने रु १ लाख ८२ हजार ६८३ (अमेररकी डलर गत आनथयक वषयकै अङ्क कायम 
हनुे) अनमुान गररएको छ ।उि तथ्यांकका आिारमा नेपालीको क्रयशघिमा वढोत्तरी हुुँदा नेपाल 
वायसेुवा ननगमको सेवा प्रवाह(व्यापार)मा पनन अनकूुल प्रभाव पने ती अवस्थाबाट बजारमा 
आन्तररक सेवामा समवपयत जहाजको अभावको कारण ननगमको व्यापारमा आनथयक बवृिदरको 
सकारात्मक प्रभाव परेको देघखएन । 

४.२. प ुुँजी लगानी 

ननगमको स्थापना काल वव.सं २०१५ मा सरकारी रु. ३८ लाखको लगानीबाट भएको 
हो।मानथ उल्लेख भए अनसुार ९७ कमयचारीको मद्दतले डकोटा ववमानबाट सरुुवात भएको ननगम 
२०४५/४६ मा आईपगु्दा वोइ  ७२७ दईु ७५७ दईु एभ्रो तीन, घङवनअटर एिार,वपलाटस 
पोटयर एक गरी जम्मा उन्नाईस ववमान संचालनमा नथए । आनथयक वषय2045/46मा आन्तररक 
३९ स्थानमा,अन्तराविय गन्तव्यतफय  एिार ठाउुँमा २५२५ कमयचारीहरुको माध्यमबाट सेवा 
संचालन भएको नथयो।आनथयक वषय २०४८/०४९ मा इघक्वटी १६.२३ करोड र लगानी रु २१ 
करोड ७०लाख गरी 37.93 करोड पुुँजी कायम भएको नथयो।आनथयक वषय 2025/026देघख 
2043/044 सम्म लगातार नाफामा नथयो।तर आनथयक वषय 2047/048 मा ननगमले२१ 
करोड ९६लाख ४८ हजार नोक्सानी भयो। (प्रनतवेदन-2059),आनथयक वषय 2077/078 
अथायत ३० वषय पनछको संचालन नोक्सानी 4 अबय १५ करोड भएको छ । इघक्वटी ३ अबयले 
ऋणात्मक हनु पगेुको छ (नेपाल वायसेुवा ननगम २०७९)। 

आनथयक वषय २०७५/०७६ मा इघक्वटी फण्ड ४.95 अबय र कजाय 37.12 अबय गरी कुल 
42.07 अबय ववत्तीय स्रोत पररचालन भै ववमान संचालनबाट रु.१५ अबय ९७ करोड आम्दानीमा 
१५ अबय ३७ करोड संचालन खचय हुुँदा 1.31 करोड संचालन नाफा भएको नथयो । आनथयक 
वषय २०७६/०७७ मा ननगमले संचालन नोक्सानी १३ करोड, आनथयक वषय २०७७/७८ मा 
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रु.१ अबय १५ करोड नोक्सान र आनथयक वषय २०७८/०७९ मा रु.१ अबय 02 करोड संचालन 
नाफा छ ।आनथयक वषय २०७९/०८० को बैशाखसम्ममा भने रु. २ अबय १७ करोड नोक्सान 
रहने प्रारघम्भक अनमुान छ । 

ननगमको हालको चिुा पुुँजी रु१६ करोड २२ लाख ८३ हजार ९१० रहेको छ।यो पुुँजी ठुलो 
व्यवसाय गने ननगमका लानग ज्यादै न्यून भएकाले अनिकृत पुुँजी रु ५० अवय र चिुा पुुँजी रु 
२० अबय कायम गरीएमा हालको प्रस्ताववत शेयर संरचना र सो वापतको रकम व्यवस्थापन गनय 
सवकने छ। 

                                                         (तानलका २)            

   (रु. अबयमा) 
वववरण आनथयक वषय 

२०७९/८० २०७८/७९ २०७७/७८ २०७६/७७ २०७५/७६ 

दावयत्व जम्मा स्रोत  31.27 ३३.९१ 38.97 42.07 

चाल ुदावयत्व  16.66 १३.८२ 10.78 9.24 

आम्दानी/खचय 16.91 १6.४२ ९.११ 14.42 १5.97 

संचालन खचय १५.85 १5.02 १०.२६ 14.55 १५.37 

संचालन नाफा 1.06 1.02 (1.15) (0.13) 1.31 

                                लेखा परीक्षण अघिको आ.व.2079/80 वैशाखसम्म प्राघम्भक 

उि आिारमा ननगम ववत्तीय रुपले संचालन गनय गराउन जोघखमको ददशामा उन्मखु भएको छ 
। ननगमको स्वानमत्व, राविय ध्वजाबाहकको हैनसयत र अन्तराविय रुपमा दताय भएका नाताले 
पाइने उडानका अवसरहरुको मूल्याङ्कनबाट समग्र घस्थनतको वववेचना गदाय न्यून पुुँजीको अवस्थाबाट 
गजु्रकेो देघखन्छ । न्यून (अभाव) बाट गजु्रकेो ननगममा थप पुुँजी लगानी गरी प्रनतस्पिीहरुबीच 
नाफा गनय सवकनेछ भने्न उदाहरण तल उल्लेघखत तथ्यबाट स्पि हनु्छ । 

४.3. सरकारको स्वानमत्व भएका संस्थामा थप लगानी 

सरकारको स्वानमत्व भएका वैंक ववत्तीय संस्थामा पुुँजीको अभावका कारण लगानीको न्यूनता,ऋण 
असनुलमा समस्या देखा परेका वखत सरकारले इघक्वटीमा थप लगानी गरी ती वैंकहरुको ववत्तीय 
घस्थनत सिुानय मद्दत गरेको छ।नेपाल वैंक नलनमटेडमा 2071/72 मा रु २.50 अबय थप पुुँजी 
लगानी गरी सरकारी स्वानमत्व रु 7.49 अबय (५१ प्रनतशत)कायम गररएको छ।त्यसै गरी पूणय 
सरकारी स्वानमत्व रहेको राविय वाघणज्य वैंकमा 2068/69 मा रु 3.00 अबय थप पुुँजी लगानी 
गररएको छ।उि रकम समेत पनछल्ला वषयहरुमा थप पुुँजी लगानी गरी रु 15.63 अबय कुल 
सरकारी पुुँजी पगेुको छ।उि दवैु वैंकमा व्यवस्थापन करार अन्तगयत ववदेशी ववज्ञहरुको सेवा 
पनन उपलब्ि भएको नथयो। कृवष ववकास वैंकमा आ.व.२०७९/80 मा लगानी र अग्रानिकार 
शेयरमा क्रमशःरु6.73अबय र रु5.43अबय गरी जम्मा रु 12.16 अबय सरकारको लगानी रहेको 
छ।मानथ उल्लेख गररएका वैंकहरुको ववत्तीय अवस्था सरकारी थप लगानीपनछ ननजीक्षेत्रका 
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बैंकहरुसुँग प्रनतस्पिाय गनय सक्ने गरी सदुृढ हुुँदै गएको छ।आ.व2079/80 मा राविय वाघणज्य 
वैकले रु ४.91 अबय खदु नाफा गरेको छ।नेपाल वैकले समीक्षा अवनिमा रु. 3.41 अबय र 
कृवष ववकास वैकले रु3.10 अबय नाफा गरेका नथए।    

 

 

 

                                                      (तानलका-३)     रु. अबयमा  

बैंकको नाम आनथयक वषय 

 
 

कृवष ववकास 
वैंक 

2068/69 2071/72 2079/80 अन्य जम्मा कैवफयत 

- - 10.73 1.43 12.16 पुुँजी बवृि र अग्रानिकार 
शेयर । 

नेपाल वैंक 
नलनमटेड 

- 2.50 1.05 3.94 7.49 वोनस शेयर 

राविय 
वाघणज्य वैंक 

4.22 - 3.00 8.31 15.63  ने. औ. वव. ननगम 
मजयर वोनस शेयर आदद 

वाघणज्य बैंकहरुमा सरकारको जम्मा लगानी 35.28  

                  स्रोत नेपाल राि बैंक 

सावयजननक संस्थामा ववत्तीय संकट आएका वेला सरकारद्वारा पुुँजी थपी व्यवस्थापन क्षमता 
अनभबवृि गदाय संस्था  ववत्तीय र व्यवस्थापकीय रुपले सदुृढ बनाउन सवकन्छ । 

४.४. अन्तरायविय थाई एयरवेज र एयर इघण्डयाको उदाहरण 

वव.सं२०१४ मा थाई इन्टरनेशनल एयरलाईन्स र नेपाल वायसेुवा ननगमको सेवाको थालनी एकै 
ददन भएको नथयो। सोही कारणले थाईको जहाज संख्या, सेवाको स्तर र फैलावटसुँग ननगमलाई 
तलुना गने पनन चलन छ । तर थाईको आिारववन्द ुसवुणयभनूम बैंकक ववश् व दृविकोणले पनन 
दघक्षणपूववय एघशयाको आनथयक रुपले पायक पने ठाउुँ हो ।काठमाडौको तलुनामा बैंकक हवाई 
उडानका दृविले यस क्षेत्रको भगूोल केन्रमा पने र व्यवसायका वहसाबले पनन ठुलै सम्भावना 
वोकेको स्थान हो।कोववडको प्रभाव ठुला कम्पनीहरुलाई ठुलै रुपमा पर् यो भन ेतलुनात्मक रुपमा 
ववमान संख्या कम हनुेका लानग कम असर परेको देघखन्छ। 

थाई अन्तरायविय हवाई उडान पूणय सरकारी स्वानमत्वको भएकाले नाफा नोक्सानको घजम्मेवारी 
करदाता मानथ पने भयो।अवप्रल २०२०मा सरकारले ५ करोड वाहट (थाई मरुा) ऋण जमानत 
ददई सरकारी स्वानमत्वको पनुयपवुि गर् यो तर,एक हप्ता नभतै्र ववत्तीय प्रनतविताबाट सरकारपनछ 



37 
 

हटयो र सरकारी स्वानमत्वबाट कम्पनी बावहररयो जनु २०२० मा १८.१ अथय वाहट(थाई 
मरुा)खदु नोक्सानी,७.८ अबय वाहट न्यून ववत्त,6.3 अबय नकारात्मक इघक्वटी र 139.7अबय 
वाहट कजाय मध्ये २०० अबय ववदेशी ऋण मूलत जहाज भाडामा नलए वापतको रकम समेत गदाय 
थाई सेवा कमजोर अवस्थामा पगु्यो । 

माचय,2021 मा आईपगु्दा संस्थाको ऋण 410 अबय बाहट (थाई) पगु्यो । जलुाई,2023 यो 
संस्था सुँग ६८ ववमान छ।अव यसले २१ वटा थप ववमान खररद गने योजना सावयजननक गरेको 
छ।  

त्यस्तै, नछमेकी देश भारतको ध्वजा वाहक इघण्डयन एयरलाईन्सले माचय २०१८ मा ७६ प्रनतशत 
शेयर एयर इघण्डयालाई नबक्री गरेको नथयो । सरकारले उि शेयर नबक्री गदाय नयाुँ मानलकले 
३३,३९२ करोड ऋणको घजम्मा नलनपुने र सो कम्पनीको सम्पघत्त नेट वथय ५००० करोड भन्दा 
वढी हनुपुने शतय राघखयो । २०२० मा आईपगु्दा एयर इघण्डयामा १०० प्रनतशत वहस्सा र 
(AISATS)को ५० प्रनतशत वहस्सा पनन घजम्मा लगाईएको नथयो ।१४.७ लाख यात्रलुाई सेवा ददई 
वजार वहस्सा 11.6 प्रनतशत सहीत तेस्रो नम्वरको ववमान सेवा भएको नथयो ।जनवरी २०२२ 
मा आईपगु्दा तलुनात्मकरुपले यात्री कम भए पनन वजार वहस्सा १०.2 प्रनतशत र दोस्रो स्थानमा 
रहन एयर इघण्डया सफल भएको नथयो। टाटा समूहको स्वानमत्वमा पगेुपनछ हाल न्यारोवडी 
२१० र वाइडवडी ४० गरी २५० थान एयरवस र २०० वोइ   जहाज भएको एयर इघन्डयासुँग 
छ।हालैमात्र उसले नयाुँ ५०० थान नयाुँ जहाज खररद गने योजना सावयजननक भएको छ । 

थाई एयरलाइन्स र एयर इघन्डयाको पनन हाल नेपाल वायसेुवा ननगमको जस्तै इघक्वटी नकारात्मक 
अवस्थामा पगेुको नथयो। िेरै प्रयत् न गदाय पनन सरकारको दावयत्व िटाउन कदठन भएको कारण 
ननजीकरण गररएको भन्न सवकन्छ। ननगमको हकमा उि दईु वायसेुवाको सिुारका लानग गररएका 
जहाज थप्ने योजना, ववत्तीय पहल र संरचनागत सिुार ननगम सिुारको लानग सान्दनभयक ववषय 
हनु सक्छ। 

            

      ४.५.  ननगमले सेवा ददइएका यात्र ुअनपुात 

ननगम सम्बन्िी ऐनले तोकेको कतयव्यहरुमध्ये ‘वकफायत’ रुपमा हवाईसेवा संचालन गनुय पनन एक 
हो।ननगमले संचालनमा ल्याएको घचननयाुँ जहाजमध्ये MA-60(५८ आसनयिु)काठमाडौं िनगढी 
मागयमा चलाउने क्रममा भाडादरमा ठुलो नगरावट आएको नथयो ।माि 
३,२०७५(जनवरी१७,2019) देघख पषु १५,२०७६(नडसेम्वर ३१,2019) सम्मका लानग 
ननगमले तोकेको भाडादर ननम्नबमोघजम नथयो। 
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वयस्क यात्रकुा लानग रु ३३०० इन्िन शलु्क शनु्य यात्री सेवा शलु्क रु २०० समेत उि 
शलु्कमा जोडी रु ३५०० नथयो । भाडा शतु्र (Fare code) सीवपडीएच अन्तगयत इन्िन शलु्क 
११७०,यात्री सेवा शलु्क २०० गरी रु ४००० भाडा नथयो । अरु भाडा शतु्रहरुमा इन्िन 
शलु्क र यात्रीशलु्क क्रमशः 1170 र 200 समान रकम लागू गररएअनसुार इवपनडएचको भाडा 
४,५७० एचवपनडएचको ५०७० नथयो। त्यस्तै एसवपडीएचको ५५७०, एफवपडीएचको 
६०७०, ओवपनडएचको ७०७० भाडा नथयो। आरवपडीएचको ७०७०, आरवपडीएचको ८०७०, 
वपवपडीएचको ९०७० र एवपडीएचको १००७० भाडा कायम गदाय सवैभन्दा कम ३५०० देघख 
उच्चतम भाडा १००७० नथयो। त्यसवखत अन्य हवाईसेवाले १८००० सम्म प्रनत यात्र ुभाडा 
कायम गरेकोमा प्रनतस्पिाय अन्तगयत ५०००मा भाडादर झरेको भनाई नथयो । अनसूुची....हाल 
ननगमको जहाजको सेवा सो रुटमा उडान गने बिु एयरको भाडा माि१,२०७९(जनवरी 
१५2023)र माि ४,२०७९(१८ जनवरी २०२३)मा क्रमशः१६१४०र १६०४०कायम 
गररएको नथयो।९ श्रावण २०८०मा िनगढी सेवा ददई रहेका दईु ववमान सेवाको भाडादर 
ननम्नबमोघजम रह्यो। 

(तानलका ४) 

ववमान सेवाहरुको िनगढीका लानग शलु्क 

हवाई कम्पनी बिु एयर श्रीएयर लाइन्स 

भाडादरको शतु्र ७६६७ )इ(  ७२०0(वट)  

११६३० )सी(  ११६०० )एस(  

१२२९८ )डी(  १२३०० )ई(  

१३३३९ )बी(  १३४०० (नब)   

१४४९५ )ए(  १४६०० )आई(  

१७६१७ )वाइ(  १७८७० )एच(  

नोटः कोष्ठनभत्रको अक्षरले भाडाशतु्र जनाउछ । स्रोत सम्बघन्ित ववमानको वेभ साइट । 

मानथ उल्लेघखत वववरणबाट ननगमको सेवा उपलब्ि भएमा बजार मूल्यमा हस्तक्षपे भई 
सवयसािारणले ‘वकफायती’ दरमा सेवा उपलब्ि गनय सक्दछन भने्न देखाउुँछ । 
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४.६. ननगमले नोक्सानी बेहोनुय परेका प्रनतनननिमूलक िटना  

ननगम संचालनका क्रममा ववमानको इघन्जन ममयत,भाडामा नलुँदा,ववमान नलजमा नलई चलाउदा रद्द वटकट 
नबवक्र एजेन्ट ननयघुि/खारेजीका सम्बन्िमा मदु्दा पैरवव गदाय भएको नोक्सानी ननम्न वमोघजम छ । 

(तानलका ५) 
नस.नं वववरण नोक्सानी कैवफयत 

अमेरीकी डलर नेपाली रुपैयाुँ 
१ यरुोप एयर प्रोमोसन (EAP)लाई GSA  बाट 

हटाई FARE ..लाई ददएपनछ EAP ले जफत 
गरेको रकम 

- 2,79,11,641 अनडट ररपोटय 
२०५४/055(6.1.33) 

२ भाडामा नलएको ए-310 जहाज संचालन 
१९९३-९५ सम्म िाटा 

2,15,90,000 - दामोदर गौतम प्रनतवेदन 
२०५९ 

३ FARE LTD.सुँग वववाददत (िनमजा काण्ड) - 39,50,00,000 लेखापररक्षण प्रनतवेदन 
०५३/५४ 

४ अमेररकाको चेज एयर ववमान भाडा प्रकरण 
ठगी भएको 

4,07,750 - दामोदर गौतम प्रनतवेदन 
२०५९ 

५ अवियाको GSA (BTY )ले नबक्री रकम ठगी 
गरेको 

10,00,00 - दामोदर गौतम प्रनतवेदन 
२०५९ 

६ लाउडा प्रकरणमा अघख्तयार दरुुपयोग 
अनसुन्िान आयोगले अदालतमा दावव 
गरेको रकम (गौतम प्रनतवेदन अनसुार) 
सम्झौता भन्दा अमेरीकी डलर १३लाख 
५८ हजार बढी भिुानी भएको देघखन्छ 
ववमान संचालनबाट भएको वास्तववक 
नोक्सानी ननकै गणुा बढी भएको देघखन्छ 
। 

- 38,92,00,000  

७ वोइङ्ग ७३७/200 (Aviogeney)भाडामा 
ल्याई संचालन गदाय अनमुाननत िाटा(४ 
मवहनामा) 

- 17,08,00,000  

८ CSWA भाडामा नलन लाग्दा उडान अवरुि 
भएबाट पनय गएको अनमुाननत िाटा 

- 22,00,00,000  

९ असरु उपर गनुयपने - 28,47,23,000 अथय ववभागको MIS 

प्रनतवेदन 
10 ननगमले उठाउनपुने (07७/७8 सम्म) - २७,६३,१४,७६४.

२७* 

 

११ ननगमले नतनुयपने ऋण (पुुँजीकृत ब्याज 
सहीत ) 

- 47,17,06,90,4
65 

 

अन्य साहनुतनय - 12,00,68,00,0
00 

 

नस.नं१-९ सम्म स्रोत शावह नेपाल वायसेुवा ननगम अध्ययन टोलीको प्रनतवेदन २०५९ 
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मानथको वववरणबाट ननगम नोक्सानीमा जानकुा कारण स्पि हनु्छ। ववनभन्न ननणयय प्रवक्रयामा भएका 
कमजोरी र गल्तीहरुले गदाय पनन ननगम नोक्सानीमा गएको देघखन्छ।त्यही नोक्सानीले गदाय पनन ननगम 
चको ब्याजदरको मारमा परेको छ। 

 *२०७७/७८ सम्म उठाउन ुपने कुल रकम रु. २७ करोड ६३ लाख १४ हजार 
७६४ पैसा २७ को वनगयकरण ननम्मबमोघजम रहेको छः- 

क) रु. ४,८७,५६,९८२ नेपाल सरकारबाट(पररािबाट उठाउनलाई यसको पत्राचार भएको) उठन ेक्रममा 
रहेको, 

ख) रु.५ करोड १० लाख ५८ हजार ३८४.८५(ननगमले मरु उठाउन ेक्रममा रहेको) 
ग)  रु.३१ लाख ४१ हजार ५६९ पैसा ५३ पयायप् त कागजपत्र नभएको, 
ि) रु.१ करोड ९६ हजार २७३ पैसा  ९७ राविय तथा अन्तरायविय अदालतमा मदु्दामा रहेको, 
 ) रु.८७ लाख ५४ हजार ७५३ पैसा ४४ सरकारी संस्थान तथा राजदूताबासबाट उठ्न बाुँकी रहेको, 
च) रु.१३ करोड ५० लाख ८४ हजार २६ पैसा ६४ अन्य आसामी र  

छ) रु.१ करोड ९४ लाख २२ हजार ७७४ पैसा २७ नेपाल सरकारबाट(स्वास्थ्य मन्त्रालय ओम्नी सू 

ज) समूहबाट उठाउनलाई पत्राचार भएको, 
स्रोतः ने.वा.नन. 
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  राविय दावयत्वको भारः 

ववमानसेवा संचालन गने पूणय सरकारी स्वानमत्वको संस्था भएको नाताले ननगमले सरकारको 
ननणयय अनसुार ववनभन्न सेवा ददने गरेको छ।अबुयद जस्ता िातक रोग लागेका ववरामीलाई भारतसम्म 
उपचार गनय वटकटमा सहनुलयत,राि प्रमखुको औपचाररक भ्रमणमा सवारी चलाउने,राहत सामग्री 
अन्तराविय र आन्तररक लक्षीत क्षेत्रमा परु् याउने (पावकस्तान राहत सामग्री परु् याएको) रोगव्याि 
वा महामारीबाट नेपाली जनतालाई जोगाउन उिारका कायय (चीनबाट नेपाली ववद्याथीको) पनन हुुँदै 
आएको छ । काननुमा उल्लेख गररएको मखु्य काययमा प्रचनलत ऐन र अन्तगयत वनेका ननयमहरुका 
अिीनमा रही "नेपालभर वा बावहर सवयत्र सरुघक्षत कुशल,सवु्यवघस्थत, वकफायत र उघचत रुपमा 
सम्बघन्ित हवाई यातायात सेवाको व्यवस्था गनुय ननगमको कतयव्य हनुेछ "(नपेाल वायसेुवा ननगम 
ऐन २०१९)। 

ऐनको उदे्दश्यलाई मनन गदाय हवाई यातायातको पहुुँच भएका देश नभत्रका हवाई मैदानमा सेवा 
व्यवघस्थत गनुय ननगमको 'कतयव्य' का रुपमा दशायइएको छ ।सन ्२०१८ मा कुल आन्तररकतफय  
२८ लाख ४७ हजार ७५२ यात्रमुध्ये २.६ प्रनतशत अथायत ७९ हजार १७२ यात्रलेु मात्र 
ननगमको जहाजबाट यात्रा गरे। त्यस्तै २०१९ मा २.३३ प्रनतशत २०२० मा १.६२ प्रनतशत, 
सन ्२०२१ मा ०.५७ प्रनतशत र २०२२  मा कुल ४४ लाख ६६ हजार १६७ यात्रमुध्ये 
ननगमले ०.३८ प्रनतशत अथायत १७ हजार ४१७ यात्रलेु ननगमको जहाजमा यात्रा गरे। उि 
तथ्यांकको आिारमा ननगमको आन्तररक सेवा नसमान्त तह (न्यून)मा पगेुको देघखन्छ ।खलुा 
आकाश नीनतको नाममा पूणय सरकारी संस्थाले व्यवसावयक प्रनतस्पिाय गनयबाट अलनगन ुपछय भने्न 
मान्यता सावयजननक संस्थालाई कुघण्ठत पानुय र ऐनको उदे्दश्य पूरा गनयबाट ववचनलत हनुे अवस्था 
हो । यसबाट हवाई क्षेत्रमा रािको घस्थनत कमजोर भैरहेकोले नेपाल सरकारले यो क्षेत्रलाई 
सबल बनाउन ननगमलाई प्राथनमकतामा राख्नपुने देघखन्छ ।  

(तानलका ६) 

साल(सन)् २०२२ २०२१ २०२० २०१९ २०१८ 

ननगम १७४१७ २०४२६ २३६५७ ७४२३६ ७९१७२ 

कुल यात्र ु ४४६६१६७ ३५७६९४२ १४५७५३९ ३१८८५४९ २८४७७५२ 

अनपुात(प्रनतशत) 0.36 0.57 १.62 २.३.६ २.६० 

                   स्रोतः-नत्र.अ.वव., ना.उ.प्रा.न.े/आनथयक वषयका आिारमा तथ्यांक उपलब्ि नभएकोले सेवाको प्रवघृत्त 

ननयामक ननकायको अनदुार नीनतः 

 ननगम राविय ध्वजावाहक वायसेुवा संचालक हो भने प्रानिकरण वायसेुवा संचालकहरुको 
ननयमक ननकाय हो।सवयसलुभ ढंगले यात्रहुरुलाई सेवा प्रदान गनुय र रािलाई संकट पदाय सहयोग 
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गनुय ननगमको अननवायय कतयव्य हो।ननयमक ननकाय प्रानिकरणले देशमा हवाई सरुक्षा सनुनघित 
गनय हवाई उडड् यन सम्बन्िी ववषयमा ध्यान ददन ुअन्यथा होइन।हवाई सरुक्षा सनुनघितता गनय 
ववनि र प्रवक्रया सम्मत ढंगले प्रानिकरणले काम गनुयलाई अस्वाभावीक मानु्न हुुँदैन। तर ननगम 
जस्तो स्वायत्त संस्थाको सकु्ष्म व्यवस्थापन (Micro management) तफय  प्रानिकरणको चासो बढ्न ु
अस्वभावीक हो। उदाहरणका लानग ननगमले (सरकारको एकाउन्टेवल म्यानेजर र पोि होल्डरहरु 
तोक्दा प्रानिकरणको पूवयस्वीकृनत नलनपुने (AOCR 10  संशोनित ननदेघशका, २०८० भदौ १५ गते 
प्रकाघशत नेपाल खवर र काघन्तपरु दैननक अनलाइन)। एकाउन्टेवल म्यानेजर ननगममा काययकारी 
प्रमखु हनु्छन र ननगमका पोिहोल्डर पदहरु अपरेशन ववभाग प्रमखु क्वानलटी ववभाग प्रमखु, 
इघन्जनीयररङ्ग ववभाग प्रमखु आदद छन।् ननगमको काययकारी प्रमखु नेपाल सरकार(मन्त्रीपररषद)ले 
ननयिु गने हुुँदा प्रानिकरणले त्यो ननदेघशकाले मन्त्रीपररषदको अनिकार प्रयोग गरेको देघखन्छ । 
पोिहोल्डर पदहरु तोक्दा प्रानिकरणको पूवयस्वीकृनत नलनपुने प्राविानले ननगमको दैननक काययमा 
प्रानिकरण हावी हनुे देघखन्छ,जनु ननगम (corporation)र स्वायत्त संस्थाको भावना ववपरीत छ। 
ननगमका काययकारी अनिकारीहरुको आत्मवल ह्रास आउने हुुँदा ननगमको दैननक काययसुँग 
सम्बघन्ित ववषयमा प्रानिकरणको चासो हनु नददनतेफय  तालकु मन्त्रालयको ध्यानाकषयण भएको 
देघखएन । 
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पररच्छेद-५ 

ववमान उडान र प्राववनिक पक्ष 

५.१. ववमान उडान र प्राववनिक पक्ष 

नेपाल वायसेुवा ननगमसुँग भएको जहाजको बारेमा िेरै तथ्याङ्क पवहलेका काययदल तथा सनमनतहरुमा  
समेवटएको छन ्भने केही नयाुँ तथ्यहरुलाई यहाुँ प्राथनमकताका साथ समेटने प्रयास गररएको छ।  

१) ननगमसुँग हाल भएको जहाज संख्या। 

चाल ुअवस्थाका ववमानहरु- ६  

(क) Airbus -320-२ (न्यारोवडी) 
(ख) Airbus -330-२ (वाइडवडी)   

(ग) DHC-6- २ (ङवीनअटर) 
(२) भनूमस्थ ववमानहरु – ७  

क)  B-757-१ (बोइ ) 
ख)  MA-60-२ (घचननया) 
ग)  Y12E -३ (घचननया)  

ि)  DHC-6 -१  

 

A-320 

वव.सं२०७१ देघख  नेपाल वायसेुवा ननगमले A-320 ववमान खररद गरेर ननगममा एयरबस ववमानको 
शरुुवात गरेको छ ।  तर यसको टेण्डरदेघख खरीद प्रवक्रयासम्म त्यनतकै वववादस्पद बन्यो।  यसको 
price escalation  को नबषयमा ५.९५  नमनलयन डलर प्रत्यक्ष अननयनमतता भएको  भने्न बारेमा प्रनतनननि 
सभा, अन्तरायविय सम्बन्ि सनमनतको प्रनतवेदनमा उल्लेख छ । उि प्रनतवेदन अनसुार “यनत ठुलो रकम 
बराबरको जहाज खररद प्रवक्रयामा सन २००९ को प्रनतस्पिायका आिारमा एउटै मात्र कम्पनीलाई फाइदा 
परुयाउने गरी खररद कायय गरेको पाइयो । पवहलो पटक नमनत २०६९/०४/०८ मा परुानै मूल्यमा 
जहाज उपलब्ि हनुे भनी मघन्त्रपररषद् मा पेश भएको नलघखत प्रस्ताव ववपरीत कुनै आिार र कारण समेत 
उल्लेख नगरी पवहलो पटक नमनत २०६९/१०/२८ मा अको प्रस्ताव पेश गरी प्रत्येक जहाजको मूल्य 
४२.५५ नमनलयन अमेररकी डलरबाट बढाई ४८.५ नमनलयन अमेररकी डलरमा खररद गरेको पाइयो।" 

यसरी ननगमको A-320 ववमान  खररद प्रवक्रयामा देघखएको ५.९५ नमनलयन डलर अननयनमताको सन्दभयमा 
सम्बघन्ित ननकायबाट अनसुन्िान भइरहेको बघुझन्छ । 
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शरुुका केही वषय व्यवस्थापकीय कमजोरीका कारण हनु ुपने जनतको उड़ान नभएकोमा हाल कररब दैननक 
१२ िण्टा aircraft utilisation  hour बढ्न ुकेही सकारात्मक सूचक देघखएको छ । तर पूवय अनमुाननत 
Seat Factor, Pax (passenger) Number, Cargo, Excess Baggage र यसका वास्तववक उपलघब्ि बीचको 
सूचकाङ्क सन्तोषजनक देघखएन। 

(तानलका-७) 

PFIR Data International  TARGET ACTUAL PERFORMANCE 

FY AIRCRAFT 
SEAT 

FACTOR 
PAX IN 

NUMBER 
CGO IN 

TON 
E/B IN 
TON 

PAX IN 
NUMBER 

CGO IN 
KG 

E/B IN 
KG 

2075-76 A320 83% 324438 1255.00 170.00 313027 887691 111122 

  A330 78.80% 349276 1669.00 144.90 342221 1201794 62388 

2076-77 A320 81% 332212 1465.00 128.00 243211 764836 119409 

  A330 76% 556084 947.00 189.20 320689 1442411 46232 

2077-78 A320 66% 328882 1414.00 130.00 98386 994967 42969 

  A330 65% 446432 1409.70 109.20 86995 3000142 25644 

2078-79 A320 80% 336778 2632.00 187.00 215922 885111 54815 

  A330 60% 454245 4944.00 132.00 235689 3362197 55671 

2079-80 A320 82% 322684 2344.00 178.00 265619 755449 68967 

  A330 80% 476860 4347.00 128.00 363528 3523157 65266 

स्रोतःनेपाल वायसेुवा ननगम 

उडान पनछको सूचना प्रनतवेदन (Post Flight Information Report-PFIR) अन्तरायविय तथ्यांक (data 

international) को लक्ष्य र वास्तववक उपलघब्ि (Performance) सम्बन्िमा ववशेषतः सीट ननयमक 
प्रनतशत (Seat Factor Percantage) लाई आिार मानेर गररएको ववश्लषेणका केही वववरण यस 
प्रकार छन-् 

(१)  सामान्यतया हरेक ववमान कम्पनीले आफ्नो जहाजको सीट पक्ष (Seat Factor) ववषयक 
मापदण्ड ननिायरण गने गदयछ । तर ननगमले हालसम्म आफ्नै सीट पक्ष (Seat Factor) 
आम्दानी र खचय बराबरी  (Break even) प्रनतशत ननिायरण गरेको देघखएन । 

 

(२)  ननगमले उडान संचालन (मध्यपूवय र दघक्षण पूववय एघशयन) मा संचालनमा रहेका अन्य 
ववमान कम्पनीहरुमा सािारणतया A-320  ६८-७० प्रनतशत र A-330 मा ७०-७२ 
प्रनतशत सीट ववषयक (Seat Factor) रहने गदयछ । तर ननगमको वववरण अनसुार 
आनथयक वषय २०७७/७८ मा न्यारोबडी (A-320) र  वाइडबडी (A-330) मा क्रमश, 
६६ प्रनतशत  र ६५ प्रनतशत क्षमता उपयोग भएको देघखन्छ । आनथयक वषय 
२०७८/८९ मा वाइडबडीको ६० प्रनतशत मात्र छ । उि दवैु अवस्था ननगमले 
कमजोर पक्ष उजार गदयछ । उि अपवाद बाहेक आनथयक वषय २०७५/७६ देघख 
२०७९/८० नभत्रका तथ्यांक ७६ प्रनतशत भन्दा मानथ भएकाले ननगमले उपलघब्ि 
नाफा नोक्सान समानताको ववन्द ु भन्दा मानथ छ । तर, आम्दानीभन्दा खचय बढी 
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देघखएको ननगमको उि अवस्थाले ववत्तीय व्यवस्थापन सिुार हनुपुने कडीको रुपमा 
नलइन ुपछय । 

 (३) एयरवस (A-330) 

A-320 ववमानको आगमनको तीन वषयपनछ  नमनत २०७५ असार १४ मा पवहलो र नमनत २०७५ 
श्रावण १० मा दोस्रो Wide Body ववमानलाई नेपाली भनूममा अवतरण गरीयो । नत जहाजहरुलाई 
नेपाली भनूममा अवतरण भएको क्रमशः ३३ र ९९ ददन पनछ मात्र उडान सञ् चालन गरीयो । 
यसरी लामो समयसम्म उड़ान गनय/गराउन नसक्नलेु ननगमलाई आनथयक तथा यसको साखमा क्षनत 
पगेुको छ । यस सम्बन्िमा ननगमद्वारा उपलब्ि  वववरणहरुमा केवल समय र पररघस्थनतजन्य 
कारणहरु मात्र उल्लेख गररएको छ । यस क्रममा नयाुँ जहाजहरुको उडान सञ् चालन नगरी 
Boeing जहाजलाई दैननक १६/१७ िण्टासम्म पनन त्यस बेला उडाइएको नथयो। पयायप्त पूवय 
तैयारी तथा योजना नबना नै दईु एयर वस वाइडबडी (A-330) जहाज ल्याउन ुव्यवस्थापकीय 
कमजोरी भएको देघखन्छ ।  

नत ववमानहरुको खररद प्रवक्रया सम्बन्िमा प्रनतनननि सभा, अन्तरायविय सम्बन्ि सनमनतको प्रनतवेदनमा 
उल्लेख गररएका तथ्यको केही बदुाुँहरु ननम्नबमोघजम रहेका छनः  

   रीत नपगेुको प्रस्ताव, 
  "तयारी जहाज खररदको टेण्डर नथयो भन ेजहाजको बडीको ८३ % र इघन्जन १७ % मूल्य तोक्न े
अनमुान कसरी गरेको नथयो भन्ने ववषयमा सम्बघन्ित कम्पनीसुँग बझु्ने गरेको पाइएन" 

  ववत्तीय प्रस्तावमा कुनै घजम्मेवारी नभएको एयरवसको गैर घजम्मेवार ईमेलको आिारमा एकतफी   

ढंगले ववके्रतालाई अनत फाईदा परु् याउने उदे्दश्यले मलु्यबवृि गरी थप रकम भिुानी गररएको। 

 जहाज नबक्री गने कम्पनी "AAR सहीतको कन्सोवटययमको ववत्तीय प्रस्तावको भाग ३ को ववत्तीय 
सामग्रीको बुुँदा नं.३ को अनिकतम उडान भार क्षमता Maximum Take-off Weight; (MTOW)को 
ववकल्पमा Included in aircraft price भनी जानकारी गराएको र भाग ४ को Technical Parameters 

of Proposed aircraft को बुुँदा नं. २मा Weight on loading अन्तगयत MTOW 242,000 kg भनी 
जानकारी गराएको देघखन्छ।सोही आिारमा ननगमको वाताय टोलीले मलु्य िटाउन कोघशस गरेको 
तर AARले मलु्य निटाई झठुो वववरण ददएको यथाथयलाई यस सम्बन्िी वाताय टोलीले व्यवस्थापन 
र महाप्रबन्िकको ध्यानाकषयण गराएको देघखन्छ।तर ननगम व्यवस्थापनले यस ववषयमा वास्ता 
नगरी  MTOW १२ टन िङदा पनन 242 टन MTOW जहाजको मलु्यमा नै २३० टन MTOW 

को जहाज खररद गने सम्झौता गरी कायायन्वयन गदाय ननगमलाई आनथयक नोक्सानी भएको 
देघखन्छ।यस सम्बन्िमा पटक-पटक व्यवस्थापनसुँग छलफल र पत्राचार गदाय प्राववनिक 
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आिारहरुबाट पषु्ट्याउन खोजे पनन २३० टनको MTOW को जहाज खररद गने सम्झौता गदाय 
मूल्य निटाएको बारे ठोस स्पिीकरण प्राप्त नभएको देघखन्छ।" 

 

ljdfg vl/b tyf ;~rfng ca:yfM 

xfn lgud;+u hDdf !# yfg ljdfg /x]sf 5g\,  h;df :6f]n hxfh ^ yfg ,6+«s @ yfg, Gof/f] 

a8L # yfg , jfO8 a8L @ yfg /x]sf 5g . lt !# yfg dWo] xfn :6f]n hxfh @ yfg , Gof/f] 

a8L @ yfg / jfO8 a8L @ yfg u/L ^ yfg ;+rfngdf /x]sf 5g\  . afFsL & yfg ;+rfngdf 

/x]sf 5}gg\ .  lgudsf] Gof/f] a8L ! yfg B757 las|L k|lsofdf /x]sf] 5 .  afFsL @ yfg 

MA60 /  # yfg Y12E   nfO{  lgudsf] ;~rfns ;ldlts]f  ldlt @)&&.)#.!^ sf] a}7ssf] 

lg0f{ofg';f/ ldlt @)&&.)$.!% b]lv e"ld:y cj:yfdf /flvPsf] 5 . xfn lt hxfhx?sf] 

d"Nof+sg e}  /x]sf] 5 .  xfn @ yfg 6jLg c§/ (TWIN OTTER 9NABU / 9NABT) ;+rfngdf 

/x]sf 5g\ eg] afFsL ! yfg 9N-ABX ;g\ @)!@ b]lv  u|fpG8]8 ul/Psf] 5 . lgudsf] b; jifL{o 

of]hgf -@)@! b]lv @)#)_ df hxfhx? yKg] pNn]v 5 t/ pQm of]hgfsf]  sfof{Gjogdf 

k|ult x'g ;s]sf] 5}g . 

@ yfg MA60 / $ yfg Y12E  ljdfg vl/b / k|flKtsfnflu g]kfn ;/sf/ cy{ dGqfno / 

lrlgof ;/sf/aLr ldlt @)&).!!.!$ df lrlgofF d'b|f o'ofg @! s/f]8 *& nfv (^ xhf/sf] 

C0f ;Demf}tf ePsf] lyof] . C0f ;Demf}tf cg';f/sf] e'QmfgL ug'{kg]{ ls:tf / To;sf] Aofh 

e'QmfgL ul/Psf] 5}g .  plNnlvt ljdfgx?sf] k|lzIfs kfOn6 ljqmL ug]{ sDkgLn]  gk7fPsf], 

tTsfn} :k]o/ kf6{ pknAw gePsf], :k]o/ kf6{\; dxËf] ePsf], kfOn6 tyf OlGhlgo/sf] dxËf] 

tflnd, cToflws dx+uf] aLdf lk|ldod h:tf sf/0f b]vfO{ @)&&.)$ . !^ b]lv oL ;a} ljdfgx? 

e"ld:y ug]{ lg0f{o eof] . lt ljdfgx?sf] ;~rfng gf]S;fgL cf=j= @)&^ . && df  ¿=!@ 

s/f]8 &* nfv ePsf] b]lvG5 . lt hxfhx?sf] ;~rfng s'n gf]S;fgL ¿= ! ca{ @) s/f]8 

# nfv k'u]sf] 5 . o; cfly{s jif{df aLdf, dd{t ;Def/, kfls{Ë, x|f;s§L / Aofh;d]t MA60 

hxfhsf nflu ¿= @* s/f]8 #! nfv / Y12E hxfhsf] nflu ¿=!( s/f]8 &* nfv;d]t 

¿=$* s/f]8 ! nfv &$ xhf/ -kfO{n6sf] kfl/>lds tyf tflnd vr{ afx]s_ vr{ ePsf] 5. 
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Airbus A330-200 ljdfg vl/bsf] nflu k|:tfj dfu ubf{ ljdfgdf clwstd ef/jxg Ifdtf 

(MTOW), clwstd cjt/0f Ifdtf (MLW) / clwstd\ z"Go OGwg Ifdtf (MZFW) 

h:tf Ifdtfdf 36a9 x'Fbf ljdfgsf] d"Nodf kg]{ c;/ ;d]t v'nfpg ;j} k|:tfjbftfnfO{ 

cfJxfg u/]sf] b]lvG5 . k|fKt k|:tfjdWo] :jLs[t ePsf] k|:tjfdf clwstd ef/jxg Ifdtf 

a[l4 u/] jfktsf] nfut ;d]t ljdfgsf] d"Nodf ;dfj]z ePsf] Joxf]/f pNn]v 5 . k|:tfj / 

;Demf}tfdf oL Ifdtfx? lgDgfg';f/ b]lvPsf] 5 M 

ljlj/0f k|:tfj cg';f/  ;Demf}tf 

cg';f/ 

Pd 6L cf] 

8An" 

@$@ 6g  @#) 6g 

Pd Pn 8An" !*@ 6g  !*) 6g 

Pd h]8 Pkm 

8An" 

!^^ 6g  !*^ 6g 

 

af]nkq bftfn] k]z u/]sf] k|:tfjdf pNn]v u/]sf] :km]l;lkms];g / k|fKt ePsf ljdfgsf] 

:k]l;lkms];gdf ePsf] km/sn] ljdfgsf] Ifdtf, bIftf / d"Nodf kg]{ c;/ / k|efj ljZn]if0f 

u/]sf] b]lvPg . 

!= cfGtl/s p8fgsf] cj:yf M 

g]kfn 6'l/hd :6fl6;l6s, @)@! cg';f/ cfGtl/s p8fgtkm{ hDdf  !,$),@#% p8fg 

;~rfng eof] . To;dWo] lgudn] @ j6f !( l;6 ljdfgx?af6 hDdf !,^&( (!=@)Ü) k6s  

p8fg ;~rfng u/]sf] 5 . a'4 P]o/n] !^ j6f ljdfgaf6 hDdf #$,%#^ (@$=^#Ü) k6s 

p8fg ;~rfng u/]sf] 5 .   !,$),@#% p8fg x'Fbf hDdf  $!,$*,$&^ ofq'x?n] cfGtl/s 

p8fgdf ofqf u/] .  h:fdWo]  lgudsf] cfGtl/s ljdfgaf6  @),$!^ ()=$(Ü) ofq'x?n] 

ofqf u/]  eg] a'4 Po/sf] ljdfgx?af6  !(,#%,@(^ ($^=^%Ü) ofq'x?n] ofqf u/]sf 5g\ . 

g]kfndf cfGtl/stkm{ Go"gtd  ?=@) ca{ a/fa/sf] Jokf/ ;Defjgf 5 . To;dWo] lgudn] 

sl/a ? !@ s/f]8 a/fj/sf] dfq Jofkf/ u/]sf] b]lvG5 . a'4n] sl/a ( ca{sf] Jofkf/ u/]sf] 

b]lvG5 . plNnlvt tYoaf6 lgudsf] cfGtl/s tkm{sf] Jofkf/ cj:yf gfh's ePsf] x'Fbf 

lgud;Fu cfkm\gf] Jofkf/ ;'wf/sf nflu :6n / 6+«s?6df rNg] hxfhx? kof{Kt dfqfdf x'g'kg]{ 

b]lvG5 .  
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@= cGt/f{li6«o p8fgsf]] cj:yf M 

g]kfn 6'l/hd :6fl6;l6s, @)@! cg';f/ g]kfnaf6 hDdf !!,&^) cGt/f{li6«o p8fg ;~rfng 

eof] . To;dWo] lgudn] hDdf !,($( (!^=%&Ü) p8fg u/]sf] 5 . lxdfno P]o/n] @,^##, 

stf/ P]o/n] !,%*$ / afFsL cGo P]o/n] p8fg u/]sf  5g\ . lxdfno P]o/ / g]kfn jfo';]jf 

lgudsf] $/$ j6f ljdfg 5g\ . lxdfno P]o/n] g]kfn jfo';]jf lgudsf] t'ngfdf @)Ü n] a9L 

ljdfg p8fg u/]sf] b]lvG5 . g]kfnaf6 cGt/f{li6«o p8fgdf ofqf u/]sf hDdf ofq' ;+Vof 

!$,%!,)&^ /x]sf] 5 .  h:fdWo] lgudsf] ofq' ;+Vof @,*^,$%^ (!(=&$Ü)  /x]sf] 5 eg] 

lxdfno Po/sf] ofq' ;+Vof @,%^,(&@ (!&=&!Ü), stf/ P]o/sf] ofq' ;+Vof #,)%,!!* (@!=)#Ü) 

/ afFsL cGo P]o/nfO{G;af6 ofqf u/]sf] b]lvG5 . lgudsf] b'O{j6f jfO8a8L hxfh ePsf]n] 

To:tf] ePsf] xf] . lgudn] cGt/f{li6«o p8\8og ahf/df k|lt:kwL{ Po/nfO{G;sf] t'ngfdf sd 

Jokf/ u/]sf]n] ;'wf/sf nflu lgudn] cfkm\gf] dfs]{l6Ë kIfnfO{ a9L k|efjsf/L agfpg'kg]{   

x'G5 . 

      २३० टन र २४२ टन सम्बन्िमा ननगमको भनाई 

(१) एयरवस ३३० ववमानको  काठमाडौंबाट उडान Maximum Take-off weight (MTOW) 
२३० टन भएकोमा २१२ टन मात्र  वजन नलएर उड़न सक्छ भन्ने तकय को आिारमा २४२ 
टन भार क्षमताको ववमानको आवश्यकता नभएको। 

(२)  १२ टन भार क्षमता बढीको Landing, Parking र Navigation Charges  पनन बढी नतनुयपने 
हनु्छ। 

(३) ननगमलाई आवश्यक भएमा अवहले पनन २३० टनलाई २४२ टन बनाउन सवकन्छ । 

ननगमको संरचनागत एवं व्यवस्थापकीय अध्ययन तथा नसफाररस सनमनतको भनाइः 

(१)  टेण्डर प्रवक्रयामा  Offer Letter अनसुारको तौल भएको जहाज उपलब्ि गराउन ुपनेमा 
तौल कमी भएको जहाज नलदा मूल्य िटाउन पने हनु्छ । तर यसमा  भार क्षमता कम 
भएको जहाज स्वीकार गदाय मूल्य पनन कम हनुपुनेमा त्यस्तो नभई अफर लेटरमा उल्लेघखत 
मूल्य नै भिुानी गरीयो ।  

(२) ननगमको तकय लाई सही मान्दापनन काठमाडौंबाट उड्दा २४२ टन उठाउन नसके पनन 
फवकय दा २४२ टन उठाउन सवकन्छ । यस सन्दभयमा उदहारणको लानग; काठमाडौं- 
नाररता ऊड़ानमा load penalty भए पनन  नाररता - काठमाडौ उड़ान सञ् चालन गदाय 
त्यो load penalty कम हनु्छ। २४२ टनको reference weight  बोकेर नाररताबाट 
उडेर (काठमाडौको maximum landing weight limit  नभत्र रहेर) काठमाडौं अवतरण 
गदायको नाफा/ िाटा Ratio  ववश् लेषण गररन ुआवश्यक छ। केवल काठमाडौंबाट उड्दाको 
MTOW मात्र चचाय गररदा भ्रम उत्पन्न भएको देघखन्छ।  
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(३) २३० टन र २४२ टनको landing, Parking, Navigation खचयमा कनत फरक पने भन्न े
सम्बन्िमा नाररता - काठमाडौ सेक्टरलाई आिार मानेर हेदाय हनु आउने Approximate 

cost जम्मा १९५.०० डलर मात्र हनु्छ । १२ टनलाई सही व्यवसावयक रुपले सञ् चालन 
गनय सकेमा यो रकम एकदम न्यून हो । यस सम्बन्िमा गररएको ववश् लेषण ननम्नबमोघजम 
छ । 

(तानलका 8) 

1. Parking Fees Kathmandu (International)  

Aircraft Weight Fees 

Any Part Over 

100,000Kgs 

$22.25 plus $1.95 

Each 1000 kgs 

A) 100,000 = 22.25 

130,000 = 253.50 (130 TONS*1.95)  

Total of 230 tons =22.75+253.50=275.75 

B) 1000000 =22.25 

14200 =276.90   (142 TONS*1.95)  

Total of 242 tons =22.25 +276.9=299.15 

C)Difference between 242 tons and 230 tons=(299.15-275.75) =23.4  

2. Landing Fees Kathmandu (International) 

Air craft weight Fees 

Any part over 100000 kgs $477.50 plus $8.55 for each 1000 kgs. 

A) 100000 =477.50 

130000 =1111.50 (130 tons *8.55)  

Total of 130 tons=(477.50+1111.50)1589.00 

B) 100000 =477.50 

142000 =1214.10 (142 tons *8.55)  

Total of 142 tons=(477.50+1214.10)=1691.60  

C) Difference between242 tons and 230 tons 

=(1691.60-1589)=102.60 

 

   

Overflying Countries 

SECTOR MTOW(TON) Nepal India Bangladesh Myanmar Japan China 
Total  

NRT- 230 305.5 265 450 457 1318 2884.3 
5679.8  

KTM 242 305.5 270 450 457 1382 2884.3 5748.8  

   
1INR=0.012 USD 

  
1JPY=0.0069 

USD 

     69 Difference  

  1INR=0.012 

USD 

  1JPY=0.0069 

USD 

              

69 

Difference 
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3. Overfly Charges (NRT/KTM) 

242 tons= 5748.8 

230 tons= 5679.8 

         69.0  

(Difference between 242 tons and 230 tons=69.00) 

4) 

i. 23.40 

ii. 102.60 

iii. 69.00 

Total $195.00 

यसरी नाररता/काठमाडौं उडानमा 242 टन र 230 टन भारवहन क्षमताबीच कुल फरक रकम 195.00 
अमेररकी डलर हनु्छ । 

हाल काठमाडौको ववकल्प भैरहवा हदैुछ । भैरहवाको elevation, Temperature र Runway length 

को वहसावले कररव ३४-३५˚C  तापक्रममा २४१ टन MTOW उपलब्ि हनु सक्छ । सोही  अनसुार 
मे, जनु, जलुाई र अगस्त चार मवहनाको औसत तापक्रम ३५˚/३६˚C (May-36˚C June-38˚C, 
July-35˚C र August-34˚C) हनु्छ।रात्रीको समय ९ देखी १२ बजे सम्ममा उड़ान सञ् चलान 
गनय सके ४ मवहना लगभग २४१ टन र  बाकी ८ मवहना २४२ टन बोकेर  भैरहवा उड़ान सञ् चालन 
गनय सवकन्छ । प्रायः बढी तापक्रम भएको गन्तव्यहरुका ववमानस्थलहरुमा यही नसिान्त लागू हनु्छ। 

 A-330 जहाज  लामो दूरीको गन्तव्यमा उडान सञ् चालन गनय खररद गररएको ववमान हो। 
ददल्ली, मुंबई जस्ता छोटो दूरीका गन्तव्यमा A-330 जहाज उडान  संचालन गरेर केवल 
landing cycle को तकय  ददन ुतकय संगत हुुँदैन । यसबाट योजनाको लक्ष्य पूरा हनुमेा शंका 
गनय सवकन्छ । योजनामा उघल्लघखत लक्ष्य  हानसल गनय A-330 जहाज  लामो दूरीको गन्तव्यमा 
सञ् चालन गररनपुछय । त्यसकारण लामो गन्तव्य स्थलमा उडान सञ्चालन गरी उच्चतम 
उपयोनगता (optimum utilization) प्राप्त गनय sector performance calculation गनय 
जरुरी छ।  

 हालको Utilisation hour कररव १२ िण्टा मात्र  छ । ववमानको Utilisation hour १५ 
िण्टा सम्म हुुँदा ननगमको ववत्तीय घस्थनत सिुानय मदत नमल्नेछ। 

 ननगमका अनिकारीहरुका अनसुार अवहले पनन २३० भार क्षमता (MTOW) लाई २४२ MTOW 
टन बनाउन  अन्दाजी १० लाख डलर लाग्नेछ ।यसरी वजन  क्षमता बढाउदा लागत बढ्छ 
भने त्यसै गरी वजन क्षमता िङदा लागत स्वत िङछ । यो ववषय पनन सम्बघन्ित ननकायमा 
अनसुन्िानको क्रममा रहेको बघुझन्छ। 

 A-320 ववमानमा अनमुाननत seat factor, pax (passenger) number, cargo, excess baggage 
र यसका वास्तववक उपलघब्ि बीचको सूचकाङ्क सन्तोषजनक नभएको देघखन्छ।  
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B-757 

ननगमले वव.सं 2043 मा पवहलो वोइ -७५७ र 2044 मा दोश्रो वोइ  ववमान प्राप्त गरेको नथयो। त्यो 
समयमा B-७५७ जहाज  व्यवसावयक र प्राववनिक वहसाबले उच्च शे्रणीको माननन्थयो। २ मध्ये १ ववमान 
9N-ACA को  २८ नोभेम्बर २०१७ मा नबक्री गरीयो। 9N-ACB  वोइ  ववमान १६ जनवरी २०१९ 
देघख  भनूमस्थ गरीयो । 

 सन ्२०१५ मा एयरवसको आगमनसुँगै वोइ को ववहगयमन शरुु भयो। ननगम जस्तो सानो ववमान सेवा 
कम्पनीलाई दईु वा दईुभन्दा बढी प्रकारका ववमानहरु आनथयक, सरुक्षा र जनशघि वहसाबले सञ् चालन 
गनय सहज हुुँदैन । तर, Boeing को बवह्रगमन  योजनाबि तररकाले गररएन । नमनत २०६५ माि २ 
मा भनूमस्थ भएको उि ववमानको दावयत्वको वहसाबले शनु्य नथयो । ववमान सीट संख्याको वहसावले 
एयरबस A-320 र A-330  को बीचमा पछय । दवैु एयरवस ववमान पूणयरुपमा संचालन नहनु्जेलसम्म 
यसलाई Transit Aircraft वा Stand by Aircraft वा Cargo Version मा संचालन गनय सक्ने अवसरलाई 
ननगमले गमुाएको नथयो । 

 नत वोइ  जहाज चाल ुहालतमा भएको भए यसको मूल्य र नबक्री गरीने प्रवक्रया सहज हनुे नथयो । 
हाल यसको नबक्री मूल्य ह्रास उन्मखु छ ।  

 ४०००/४५०० cycle क्षमताका वोइ  जहाज केवल २०००/२२०० cycle िण्टा मात्र उडेको 
Boeing को एउटा इघन्जन सन ् २०१७ देघख हालसम्म स्पेनघस्थत ईबेररयाको MRO मा बेबाररसे 
हालतमा थन्काइएको छ ।ननगमको ननरीक्षण अनिकारीहरुले उि जहाज ममयत गनय राघखएको MRO 

मा पटक-पटक ननरीक्षण गदाय ननगमको आनथयक भार बवढरहेको छ । 

५ .२ . चीनबाट प्राप्त ववमानहरु 

 एउटा MA-60 र एउटा Y-12E चीन सरकारको सहयोगमा प्राप्त । 

 एउटा MA-60 र ३ वटा Y-12E चीन सरकारबाट सहनुलयतदरको ऋणमा (१.५%) छुट अवनि, 
(Grace Period ) ७ वषय र चिुा समय २० वषय। 

 यसमध्ये 9N-AKU कलसाइनको Y-12E ववमान २०७७ चैत्र १५ गते नेपालगञ्जमा दिुयटनाग्रस्त 
भए। त्यसको ववमानको ववमा समेत ननगमले प्राप्त गरीसकेको । 

नपेालको ववशषेता:  

पहाडी क्षेत्रको उडानलाई हालको DHC-6 जहाजको उत्पादन १९८८ मा बन्द भइसकेको र त्यसको 
ववकल्पमा नेपालमा अन्य आन्तररक वायसेुवा कम्पनीहरुले प्रयोगमा ल्याएको Dornier -228 भन्दा Y12E 

वकफायती   र सन १९७० मा नेपाल नभत्राइएको बेलायतमा बनेको HS-748 (AVRO)को ववकल्प trunk 

route  मा उडान गनय MA-60 खररद गने ननणयय गयो। तर, सरकारको सोच अनसुार  पररणाम भने सखुद 
आउन सकेन । 
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ववमानहरुको असफलताका कारणहरु 

(१)  यी जहाजहरुको spare parts अरु पाटसय आपूनतय कताय बाट सहजरुपमा उपलब्ि गनय/गराउन 
नसक्न ु।जहाजको Suppliers AVIC International आफैले पनन ननयनमत तररकाले ननघित समय 
नभत्र ती parts उपलब्ि गराउन नसक्न ु। 

(२) जनत हनुपुने भनीएको अनसुार भार क्षमता (Payload) बहन गनय नसक्न।ु 

(३) ननगमले यथेि मात्रामा ववमान चालकको व्यवस्था गनय नसक्न ु।भएका पाइलटहरुलाई पनन, 
जहाजमा प्राय भइरहने उडान रद्द (Cancellation) ले गदाय Minimum proficiency hour maintain 

गनय मघुस्कल भई उपल्लो Fleet (A-320 and 330) को चालक हनु समस्या यही कारण कनतपय 
उडान हनु सक्ने अवस्थामा पनन यी ववमानहरुको उड़ान कायय संचालनमा बािा परेको देघखन्छ। 

(४) यसको सबै भन्दा मखु्य कारण नेपाल वायसेुवा ननगमका प्राववनिक Teamको कमजोरी देघखन्छ। 

A. यो पररयोजना Government to Government बीच सम्झौता हनुे भएकोले सो ववषयमा ननगमको 
प्राववनिक तथा अन्य ववशषेज्ञ राय आवश्यक हन्छ।सो प्रयोजनको लानग ननगमबाट एक प्राववनिक 
Team गठन गरेको देघखन्छ। यी जहाज खररद गने पररयोजनाको Modality राम्रो लागेर  project 
लाई अगानड बढाउने मनसायले उि प्राववनिक वटम गठन भएको हो।टीमलाई नेपालको पररपेक्षमा 
ती ववमान व्यवसावयक र प्राववनिक वहसावले सही छ वा छैन भने्न सझुाव ददने म्याण्डेड प्रदान 
गररएको नथयो। 

B. हाम्रो संचालन के्षत्रको वातावरण र ववमानस्थलको उचाइ(Elevation), लम्वाई,तापक्रम,वररपररका 
भौगोनलक बनोट आददको अध्यायन गरी व्यवसावयक र प्राववनिक वहसावले सहुाउुँदो छ वा छैन 
भने्न सम्बन्िमा जहाजको performance पक्षको ववस्ततृ अध्ययन नगररएको देघखन्छ। त्यही कारण 
शरुुदेघख अन्तसम्म यी जहाजको MTOW को वववाद सजृना भएको हो।  

C. नेपाल वायसेुवा ननगमको तफय बाट G. Thakur र Avic International Holding को JIN XIN बाट 
हस्ताक्षररत यो Report on Technical Team Visit To China को अघन्तम पेजमा लेघखएको छ " As 

requested by NAC delegation, Avic International also provided all the related information 

during the meeting while the basic air-route calculation will be provided to NAC before Nov. 

22,2011” भने्न उल्लेख गररएको छ। 

Basic air-route calculation गदाय, उडेको (प्रस्थान) स्थान (origin) र अवतरण स्थान (destination 

station) स्वाभावीकरुपले जोनडन्छ। यस बारेमा ववश् लेषण गररएको भए कुन कुन स्टेशन र route 

मा कनत र कसरी उड़ान गनय सवकन्छ वा सवकन्न भने्न कुरा प्राववनिक टोलीको नसफाररसमा प्रि 
हन ुपथ्यो। तर यस सम्बन्िमा प्राववनिक टोलीले सही नसफाररस नगरेको जस्तो देघखन्छ। 

ववमान खररद क्रममा गररन े एउटा महत्वपूणय पक्ष-जहाजको नबक्री पनछको टेवा (After Sales 

Support ) र Spare Parts Supply  जगेडा सामानको आपूनतय बारेको सनुनघश् चत एवकन गनय नसक्न ु
कमजोरी देघखयो। 
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यथेि मात्रामा गहृकायय र अध्ययन ववना यो Team ले गररएको नसफाररस नै नेपालमा Y-12E र MA-

60 जहाज असफलताको मखु्य कारण हो।पररणामस्वरुप, राि र ननगमलाई ठुलो मात्रामा प्रत्यक्ष 
र अप्रत्यक्ष क्षनत मात्र पगेुको छैन । उडान क्षेत्रमा  ननगमको ववश्वसनीयता र बजार अंश (Market 

Share) मा पनन ठूलो क्षनत हनु गई समग्रमा ननगमको छनबमा प्रनतकूल असर परेको छ।  

उपरोि कारणले ननगमले यी  भनूमस्थ ववमानहरुको आगामी ददनमा उघचत व्यवस्थापन गनुय पने 
देघखन्छ। 

     ५.३. वटवन अट्टर (Twin Otter (DHC-6)) 

घङवनअटर नेपालको आन्तररक हवाई सेवा र यसको ववस्तारमा एउटा कोसेढुङ्गा प्रमाघणत भएको छ 
।नेपालको भौगोनलक घस्थनतलाई सहुाउने यो ववमान वव.सं २०२७ मा नभनत्रए पनछ आजसम्म पनन यसको 
उडान ननरन्तर जारी छ । १२ वटा घङवनअटर मध्ये हाल ३ वटा मात्र बाुँकी छन।् 

सन ्2012 August  देघख एउटा घङवनअटर ववमान 9N-ABX मलुतः Structural Maintenance गने बारे 
सही ननणयय नलन नसकेर भनूमस्थ रहेको छ। सन ्२०१२ जनवरीमा,३ तारा एयरले ननगमको 9N-ABM 

र 9N-ABQ जहाज १० वषयका लानग आफै ममयत गरी उडान संचालन गनय नलजमा नलयो।पवहलो ७ वषय 
वावषयक २४०००।–डलर र ३ वषयलाई वावषयक २६०००।–अमेररकी डलर भाडा ददन ेगरी सम्झौता 
भएको नथयो। ननगमले उडाउन संचालन गनय नसक्ने ती जहाज तारा एयर आफैले ममयत गरी नाफामा 
उडान संचालन गयो।सम्झौता अनसुार तारा एयरले ननगमलाई वावषयक भाडा  नतनय पनन सफल भयो । 
ननगमले  भने Zero Liability को ती जहाज पनन संचालन गनय नसकेर ननररहता पदयशन गरको देघखन्छ।  

हाल चाल ुअवस्थाको दईुवटा घङवनअटर जहाज पूणय क्षमतामा संचालन गनय ननगम व्यस्थापन असफल 
छ। वहउुँद वषाय दवैु याममा ववमानको क्षमता भन्दा ननकै कम अथायत २,३ वटा उडानमा मात्र सनमत 
राखेको देघखन्छ। STOL ववमानस्थलमा उडान गरीने ती ववमानहरु काठमाडौदेघख जनकपरु, भरतपरु, 
राजववराज, नसमरा आदद जस्ता छोटो दरुरका रुटमा संचालन गनय सवकन्छ। सगुमस्थलहरुमा पनन वकफायत 
मूल्यमा संचालन गरी ववमानले उच्चतम उपयोनगता (Maximum Utilisation) गरी आनथयक लाभ प्राप्त गनय 
सवकन्छ। ववमान ममयत सनुनघश् चतता सोही अनसुारको बजार र ववमान चालकहरुको व्यवस्थापन काययबीचमा 
तारतम्यता नमलाउन नसक्न ुव्यवस्थापकीय कमजोरी देघखन्छ।   

५.४. बहजुहाज प्रणाली (Multi-fleet operations) 

सामन्यतय: कुनै पनन ववमान सेवा संचालनाथय एकै प्रकारको ववमान रहन ुप्राववनिक र व्यावसायीक दवैु 
वहसावले उत्तम माननन्छ। बजार र आनथयक श्रोतको ब्यवस्थापन देघख प्रानबनिक जनशघि पररचालन गनय 
ब्यवस्थापकीय तथा आनथयक वहसाबले सहज र वकफायती हनु्छ। तथावप, ठूला ववमान सेवा कम्पनीहरुमा 
एक वा एक भन्दा वढी प्रकारका ववमान (multi-fleet operations) पनन गने गदयछन।् कम्पनीको ववमान 
खररद गने सौदाबाजी क्षमता बढाउन ठुलो कम्पनीहरुले त्यस्तो रणनीनत अवलम्वन गछयन। तर प्राय: 
त्यस्ता ववमान कम्पनीहरुले आफ्नो चनलरहेको fleet लाई यथावत राखी थप नयाुँ fleet लाई समानान्तर 
रुपले संचालन गने गरेका छन।् आवश्यकता अनसुार परुानो fleet लाई क्रमबि तररकाले  ववस्थापन 
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गने पनन चलन छ। यसरी स्थावपत संरचनालाई यथावत राख्दा लगानीको दरुुपयोग नहनुे र कनतपय 
जनशघिलाई परुानोबाट नयाुँ  पररयोजनामा नबस्तारै क्रमबिरुपले जान सघजलो हनु्छ। यो सन्दभयमा, 
ननगम जस्ता साना कम्पनीहरुमा multi- fleet भन्दा single fleet operations सरुक्षा, प्रानबनिक र ववत्तीय 
व्यवस्थापनको वहसाबले उपयोगी देघखन्छ। 

ननगमको सन्दभयमा 

उदाहरण-१ 

२०२८ सालबाट संचालन शरुू भएको वोइ  ववमानको शृंखला, २०७१ सालमा A-320 आगमन पनछ  
क्रमबिरुपले  नबक्री गने क्रममा अघन्तम वोइंग ४८ वषय( २०७५/१०/०२) पनछ पूणयरूपले ववस्थावपत 
गररएको छ।ववस्थापन र आगमनको कारणहरु जे जस्ता भए पनन वास्तवमा यनतका वषयमा वोइ ले आजयन 
गरेको प्राववनिक जनशघि र यसको अन्य व्यवस्थापकीय पक्षलाई सदपुयोग गनय नसक्न ुघचन्ताको ववषय 
हो। ननगम संचालक सनमनतको बैठक नमनत २०७६ वैशाख ३१ अनसुार MS. Fintech FAS Aviation 

Services Company ले मूल्याङ्कन गरेको Rotable Components and toolsको मूल्य केवल 
2,380,000।– डलर मात्र छ।Phase out गररएका ववमान तथा यसका पाटयपूजायको मूल्य सािारणतः 
लगानीको अनपुातमा कमै हनुे हनुाले हाल मूल्याङ्कन गररएको मूल्यमा पनन नबक्रीमा राघखएका component 

and tools  नबक्री हनु सवकरहेको छैन। त्यसैले हाल संचानलत एयरवस वा घङवनअटर ववमानलाई भववष्ट्यमा 
प्रनतस्थापन गदाय वा कुनै पनन प्रकारका थप नयाुँ ववमान खररद योजना तयार गने क्रममा ननगमले प्रचनलत 
नीनत ननयमका साथै मानथ उघल्लघखत ववषयहरुलाई सन्दभय सामग्रीको रुपमा नलनपुने देघखन्छ।   

उदाहरण-२ 

५३ वषयअघि २०२७ सालमा खररद गररएको DHC-6 ववमान हालसम्म अझै संचालनमा छ। हालै ननगमले 
३ वटा STOL ववमान खररद गने योजना बनाएको छ। यसमा पनन, यदद DHC-6 भन्दा नभन्न प्रकारको 
ववमान खररद गरेमा, B-७५७मा जस्तै पचासौ वषयको DHC-6 मानथ गरेको लगानीबाट आघजयत प्राववनिक र 
व्यवसावयक उपलघब्ि खेर जाने र Rotable Components and tools नबक्रीमा पनन सही मूल्य प्राप्त गनय 
नसक्ने अवस्था छ। 

त्यसैले आज भएको एयरबस वा घङवन अट्टर ववमानलाई भोनलको ददनमा प्रनतस्थापन गदाय वा कुनै पनन 
प्रकारका थप/नया ववमान खररद योजना तयार गने क्रममा ननगमले यी नबषयहरुमा गवहरो अध्ययन तथा 
ववश्लषेण गनय जरूरी छ । 

५.५. भनूमस्थ सेवा (ग्राउण्ड ह् याण्डनल ) 
नेपाल नागरीक उडड् यन प्रानिकरण ऐन २०५३को दफा ५(ठ)अनसुार भनूमस्थ सेवा संचालन गने/गराउने 
घजम्मेवारी प्रानिकरणको हो।ननगमको स्थापना कालदेघख र नेपाल नागरीक उडड् यन 
प्रानिकरण(प्रानिकरण)को स्थापनापनछ भनूमस्थ सेवा प्रदान ननगमले गदै आएको छ। प्रानिकरणले हाल 
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भनूमस्थ सेवा संचालन गनय ननगमलाई तोकेको छ। नेपाल नागरीक उडड् यन प्रानिकरण वाययुानहरुको 
भनूमस्थ प्रबन्ि (ग्राउन्ड ह्यान्डनलङ्ग) तथा अन्य भनूमसेवा संचालन ननदेघशका,2072 को दफा ४ अनसुार 
एक हप्तामा कघम्तमा पैंतीस पटक उडान भएका वाययुान संचालकलाई प्रानिकरणले भनूमस्थ सेवा संचालन 
गनय अनमुनत ददन सक्नेछ। भनूमस्थ सेवामा मूलतःननम्न गनतववनि पदयछनः 

१.भनूमस्थ प्रशासन र ननरीक्षण (Ground Administration and Supervision) 
2.यात्र ुसेवा ( Passenger Handling) 
3.घझटी गणु्टा व्यवस्थापन (Baggage Handling) 
4.सामान र घचठ्ठीपत्र ढुवानी (Freight and Mail Handling) 
5.यात्रसुामान व्यवस्थापन (Ramp Handling) 
6.ववमान सरसफाई लगायत अन्य सेवा (Air-craft-services) 
7.इन्िन लगायतको तेल (Fuel and oil Handling) 
8.ववमान संभार (Air-craft Maintenance) 
9.उडान र यात्री व्यवस्थापन (Flight operation and crew Administration) 
10.सतह यातायात (Surface-transport) 
11.क्याटरर  सेवा (Catering Service) 
भनूमस्थ सेवाको अनगुमन गने ननकायहरु प्रानिकरण International Air Transport Association 

(IATA),Airport Handling Manual(AHM-810),World Health Organization (WHO), International Civil 

Aviation Organization(ICAO)ले कायम गरेका मापदण्डहरु पूरा गरी स्वदेशी र (केही ववमान सेवा छाडी) 
ववदेशी ववमान सेवाहरुलाई ननगमले भनूमस्थ सेवा दददै आएको छ। Covid -१९ को प्रकोपका समयमा 
पनन ननगमले अनवरतरुपमा भनूमस्थ सेवा प्रदान गरेको नथयो। ननगमको आ.व.२०७८/७९ मा कुल रु 
16.04 अबय आम्दानीमध्ये भनूमस्थ सेवाबाट रु 3.18 अबय अथायत कररव 19.85 प्रनतशत आजयन गरेको 
नथयो। ननगमको लानग भनूमस्थ सेवा राम्रो आजयनको स्रोत हो।2080को वैशाख मवहनासम्मको तथ्यांङ्कनसुार 
आजयन िटेर 12.73 प्रनतशतमा सीनमत भएको छ।आनथयक वषय 2079/80वैशाख सम्मको तथ्यांङ्कको 
आिारमा ननगमको भनूमस्थबाट आजयन हनुे रकम झन िङने देघखन्छ।  

ननगमले २०७० सालमा ग्राउन्ड ह्यान्डनलङ्ग दरभाउ तोकी कायायन्वयन गरेपनछ उि दरभाउको 
पनुरावलोकन नभएको प्रनत महालेखा परीक्षक प्रनतवेदनहरुमा असन्तिुी व्यि हनुे गरेको छ। यसरी 
ग्राउन्ड ह्यान्डनलङ्गको दरभाउको पनुरावलोकन गरी सयम सापेक्ष बनाउन नसक्दा ननगमले ठुलो आम्दानी 
गमुाइ रहेको तफय  ध्यान जान ु पने नसफाररस महालेखा परीक्षकको प्रनतवेदन २०७८ मा उल्लेख 
छ।महालेखा परीक्षक प्रनतवेदनको उि नसफाररस ववपरीत प्रानिकरणले नमनत २०७९/०३/०५ मा ननणयय 
गरी २०७९/५/१६बाट लागू हनुे गरी भनूमस्थ सेवाको शलु्क िटाउने ननदेशन ननगमलाई ददएको 
छ।प्रानिकरणको त्यो ननणयय कायायन्वयन हुुँदा कररव वावषयक १६ प्रनतशत भन्दा बढी रकम ननगमले 
गमुाउने देघखन्छ ।प्रानिकरणको त्यो ननदेशनले ननगमको आनथयक घस्थनतमा नकारात्मक असर पने हुुँदा 
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पनुरावलोकनको लानग ननगमले प्रानिकरणसुँग अनरुोि गरेको देघखन्छ। यो प्रनतवेदन तयार गदायसम्म 
प्रानिकरणले ननगमको अनरुोि अनसुार नयाुँ ननणयय गरेको पाइएन। यसबाट ननगमको आय मात्र होइन 
प्रानिकरणको आय र मूल्यअनभबवृि कर वापतको राजस्व पनन िङने देघखन्छ। ववमानस्थल शलु्क 
ननयमावली २०५८ अनसुार प्रानिकरणले भनूमस्थ सवुविा वापत आजयन गरेको कुल आयको न्यनुतम पन्र 
प्रनतशत रकम ननगमबाट नलुँदै आएको छ। 

गौतमबिु अन्तरायविय ववमानस्थल (भैरहवा)र पोखरा अन्तरायविय ववमानस्थलमा पनन ननगमले भनूमस्थ सेवा 
दददै आएको छ।यी दवैु ववमानस्थलमा अवतरण गने ववमानलाई ननघित अवनिका लानग ननिायररत भनूमस्थ 
शलु्कमा ५० प्रनतशत छुट प्रानिकरणको ननदेशनमा ननगमले प्रदान गरररहेको छ। दवैु ववमानस्थल 
संचालनमा प्रोत्साहन गनय भनूमस्थ सेवामा उि छुट ननगमले प्रदान गरेको हो। 

भनूमस्थ सेवाको ववदेशी अभ्यासः 

ननगमको भनूमस्थ सेवा शलु्क दघक्षण पूवय एघशयामा सबैभन्दा महुँगो रहेकोले भनूमस्थ शलु्क िटाउने ननदेशन 
ननगमलाई ददइएको तकय  प्रानिकरणका महाननदेशकले यस सनमनत समक्ष पेश गरेका नथए। सो ववषयमा 
दघक्षणपूवय एघशया के्षत्रमा ववमानस्थलमा लागूगररएका भनूमस्थ शलु्क अध्ययन गनुयपने आवश्यकता सनमनतले 
गयो। दघक्षण पूवय एघशयाको भनूमस्थ सेवाको तलुनात्मक शलु्क देहायबमोघजम छ। 

(तानलका 9) 

        (अमेररकी डलर)  

 काठमाडौ दोहा वैंकक१ कोलालम्परु२ ददल्ली३ कोलम्वो४ हंकङ्ग नसंगापरु 

A-320 २२६६ २२६६ २०६६.4 ११४६.2 १८४५ २९३४.4 ३५९४.5 २३४८.7 

A-330 ४५५८ ४५५८ ३१९१.0 १६०६.0 ३२८८ ५५५६.4 ३९६८.4 ३६८६.9 

 

१. यात्र ुओहोर दोहोर उडान योजना प्रदान वाहेकका सेवा 
२. रात्री सेवा शलु्क लागूहनु े

3. प्रत्येक वषय ६ प्रनतशतले बवृि गने 

४. प्रत्येक वषय ३ प्रनतशतले उपभोिा मूल्यबमोघजम बवृि 

भनूमस्थ सेवा शलु्क दघक्षण/पूवय एघशयाका देशमध्ये कोलालम्परुमा सवैभन्दा कम A-320को लानग 1146.2 
डलर र A-330 का लानग 1606.0का अनतररि रात्रीकालीन सेवा शलु्क लाग्ने व्यवस्था छ।वैंककको 
पनन नेपाल (र दोहावीच आपसी सम्झौता अनसुार समान शलु्क) भन्दा कम देघखएको छ। तर त्यहाुँ यात्र ु
ओसार पसार लगायतका सेवामा थपशलु्क लाग्ने व्यवस्था छ। कोलम्वो, नसंगापरु र हंकङ्गमा नेपालको 
भन्दावढी शलु्क र अन्य शतयहरु भएको देघखन्छ।  

ननगम हवाई जहाज सञ्चालनमा नोक्सानीमा छ भने भनूमस्थ सेवा (ग्राउण्ड ह् याण्डनल ) सेवाबाट नाफा 
भएको देघखन्छ । भनूमस्थ सेवामा वृदि तथा थप सिुार गने हो भने थप आम्दानी र नाफा गनय सवकन्छ 
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। व्यवसावयक भनूमस्थ प्रबन्ि सेवा सञ्चालन सम्बन्िमा नमनत २०६५।१०।२९ मा ५ वषय बहाल रहने 
गरी भनूमस्थ सेवा ननगमलाई प्रदान गरीयो । उि सेवा सञ्चालन गरे बापत आजयन गरेको कुल आयको 
१० प्रनतशत रकम प्रानिकरणलाई बझुाउन ुपने प्राविान नथयो । त्यसपनछ २०७०।१२।२८ मा २ 
वषयसम्म (२०७२ माि २७) वहाल रहन ेगरी १२.५ प्रनतशत दरले बझुाउन ुपने प्राविान रहने गरी 
सम्झौता गरीयो । ।तर २०६७ मा पवहलो संशोिन हुुँदा सो संशोनित ननयमावलीको अनसूुची-३ को बुुँदा 
नं.५ मा भनूमस्थ प्रबन्ि सेवा सञ्चालन गरे बापत अनमुान तथा प्रमाण पत्र प्राप् त संस्थाले कुल आयको 
१५ प्रनतशत रकम प्रानिकरणलाई बझुाउन पने व्यवस्था अनसुार ननगमले रकम भिुानी गरेको देघखन्छ। 

तर ननगमले भनूमस्थ सेवा प्रदान गरे बापत असलु गने अन्य वायसेुवा कम्पनीहरुबाट शलु्क २०७२ बाट 
प्रचलनमा रहेको रकमलाई २०७९ मा प्रानिकरणको ननदेशन अनसुार िटाइएको व्यवहाररक देघखुँदैन । 

भनूमस्थ सेवा ननगमको राम्रो आनथयक आजयनको स्रोत हो।यो सेवा संचालन गनयबाट ननगमलाई बघञ्चत गरीदा 
ननगमको ववत्तीय अवस्था झनै खस्कन सक्छ। २०७० सालकै दरभाउमा अवहलेसम्म संचालन भैरहेको 
भनूमस्थ सेवा शलु्क िङदा ननगमको आनथयक अवस्था कमजोर हनुे देघखन्छ। दघक्षण पूवी एघशयाका कनतपय 
देशका ववमानस्थलहरुमा नलइने भनूमस्थ सेवा शलु्कभन्दा ननगमको भनूमस्थ सेवा शलु्क कम देघखएको 
छ।भनूमस्थ सेवा संचालनका लानग ननगमले ठुलो िनराशी लगानी गरीरहेको र नयाुँ अन्तरायविय 
ववमानस्थलमा पनन थप लगानी गनुयपने भएकाले भनूमस्थ सेवामा ननगमलेनै ननरन्तरता पाइरहन।ु ननगमले 
दगुयम के्षत्रमा ददएको जनवहतका सेवाको लानग न्यायसंगत ठहनेछ। 
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पररच्छेद-६ 
ववत्तीय घस्थनत र नाफा नोक्सान प्रके्षपण 

६.१. ववत्तीय घस्थनत 
lgudsf] ljQLo l:ylt cWoog ub{f O{lSj6L km08 -Equity Fund_ cfly{s jif{@)&&.&* df 

?= @ ca{ (* s/f]8 @ nfv /x]sf]df cfly{s jif{ @)&*.&(df ;+lrt gf]S;fgL j[l4 eO{ ?= $ 

ca{ () s/f]8 ePsf] 5 . C0f cfly{s jif{ @)&&.&* ?= #^ ca{ () s/f]8 (* nfv  /x]sf]df 

cfly{s jif{@)&*.&( hDdf C0f ? #^ ca{ # s/f]8 (@ nfv k'u]sf] cj:yf 5 . crn ;DklQ 

cfly{s jif{@)&&.&* df ?= $! ca{ ^* s/f]8 (# nfv /x]sf]df cfly{s jif{ @)&*.&( ?= #( 

ca{ ** s/f]8 !$ nfv k'u]sf] 5 . rfn' ;DklQ  cfly{s jif{ @)&&.&* ?= ^ ca{ !$ s/f]8 

$^ nfv /x]sf]df cfly{s jif{ @)&*.&( df #)=*% k|ltztn] a9]/ ?= * ca{ $ s/f]8 & nfv 

/ rfn' bfloTj utjif{ ?= !# ca{ *! s/f]8 ($ nfv /x]sf]df @)=%# k|ltztn] a9]/ ?= !^ 

ca{ ^% s/f]8 ^$ nfv k'u]sf] 5 . v'b rfn' bfloTj ut cflYf{s jif{ ?= & ca{ ^& s/f]8 $( 

nfv /x]sf]df cfly{s jif{ @)&*.&( df !@=@# k|ltztn] a9]/ ?= * ca{ ^! s/f]8 %& nfv  

k'u]sf] 5 . ;l~rt gf]S;fgL a9]sf] sf/0fn] v'b ;DklQ -Networth_ jf OlSj6L km08 36]sf] 5 

. C[0f k'FhL cToflws a9]sf], v'b rfn' ;DklQ C0ffTds x'g] b/ cToflws j[l4 ePsf b]lvG5 

. of] l:ytLaf6 lgudsf] t/ntf tyf ;du| ljQLo l:ylt o;af6 sdhf]/ ag]sf] :ki6 x'G5 . 

of] l:ytLdf ;'wf/ ug{ ;/sf/n] k"FhL (equity) yKg'kg]{ b]lvG5 . 

(तानलका १0) 

lgudsf] ;dl:6ut ljQLo ljj/0f 

 

-¿= nfvdf_ 

qm=;  ljj/0f  2)&*÷&( @)&&÷&*  2)&^÷&& 2)&%÷&^ 2)&$÷&% 

 !  k'FhL sf]if  -$(,)))_ -@(,*)@_ !(,)#^  $(,$%)  &!,*$) 

 @ C)f  #,^),#(@ #,^(,)(* #,&),^^^  #,&!,!*&  @,(@,*)# 

 # bL3{sfnLg bfloTj      !,@^%      *$*      !*&        %%  

  hDdf >f]t /sd  #,!@,^%& #,$),!$$ #,*(,&)@ $,@),^#& #,^$,^$# 

 $ bL3{sfnLg ;DklQ -s_  #,(*,*!$ $,!^,*(# $,$@,@)^ $,$*,%!* #,&(,)(! 

 % rfn' ;DklQ  *),$)& ^!,$$^ %%,##% ^$,%!% $(,$(% 

 ^ rfn" bfloTj  !,^^,%^$ !,#*,!($ !,)&,*$) (@,#(^ ^#,($@ 

  v'b rfn' ;DklQ -v_  -*^,!%&_ -&^,&$(_ -%@,%)%_ -@&,**!_ -!$,$$*_ 

  

hDdf >f]taf6 

kl/rflnt /sd  #,!@,^%& #,$),!$$ #,*(,&)@ $,@),^#& #,^$,^$# 

mailto:jif%7b@)&*.&(df
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 cfly{s jif{ @)&*÷@)&( n]vfk/LIf0f gePsf] ljQLo ljj/0f 

 k'+hL sf]if gsf/fTds x'g' eg]sf] ;+:yfsf] gf]S;fg ;+:yfdf nufgL ePsf] k'+FhLeGbf 

a9L 5 . 

 To;nfO{ cGo ;|f]tx?af6 h:t} C0f, rfn' bfloTjaf6 xfn vr{x? Joj:yfkg ePsf] 

b]lvG5 .  

     ६.२. सञ् चालन ननतजा 
lgudsf] @)&( >fj0fb]lv @)*) j}zfv;Ddsf] ;~rfng glthf cWoog ubf{, xjfOhxfh 

;~rfng cfDbfgL *&=@& k|ltzt / xjfOhxfh Xof08lnË ;]jf !@=&# k|ltzt u/L s'n 

;~rfng cfDbfgL ? !^ ca{ (! s/f]8 !& nfv /x]sf] 5 . lautsf aif{x?df eGbf of] jif{ 

xjfOhxfh ;~rfng cfDbfgL a9]sf] 5 . t/ xjfOhxfh Xof08lnË ;]jfdf cfDbfgL 36]sf] 

b]lvG5 . s'n ;+rfng cfDbfgL o; aif{df  ljuteGbf j[4L ePsf] 5 eg] ;+:yf rflx gf]S;fgd} 

rln/x]sf] 5 . lgudn] cfkmgf] aflif{s nIo cg';f/sf] sfd ug{ g;s]sf] b]lvG5 . lguddf 

k'hL / C0f sf] cg'kftdf w]/} leGgtf x'g' tyf C0fsf] Aofhsf] b/ clws ePsf sf/0f ljQLo 

vr{ ef/eGbf a9L /x]sf] 5 . tnsf pNn]lvt ljj/0f x]{bf ljQLo vr{cl3 s'n gfkmf eP 

tfklg ljQLo vr{ w]/} ePsf sf/0f gf]S;fg ePsf] b]lvG5 .lgudsf] hxfh e"ld:y x'g' , 

MA60 and Y12E hxfh ;~rfng gx'g' , cfGtl/s lgoGq0f k |efasf/L gx'g' , hUufsf] 

lgz'Ns k|of]u ug{ lbg' , x|f;s§L gLlt Jofjxfl/s, tyf j}1flgs gx'g' , C0fdf ltg{'kg]{ Aofh 

tyf h/Ljfgf ;d]tnfO{ hxfhsf] d"Nodf hf]8L ljdf /sd yk Jooef/ kg{' ,tyf u'0f:t/ / 

;do tflnsf cg';f/ ;]jf lbg g;Sbf ;a} hxfhx?nfO clwstd pkof]u x'g g;s]sf] / 

dfu cg';f/ cfk"lt{ x'g g;Sbf lgudnfO{ cfDbfgL gx'g] t/ vr{ e} /xFbf gf]S;fgLn] lg/Gt/tf 

kfO/x]sf] l:ylt 5 . 

t;y{ lgudn] ;a} hxfhx?nfO{ clwstd pkof]u ug]]{], u'0f:t/ / ;do tflnsf cg';f/ ;]jf 

lbg], k'FhL / C0fsf] cg'kft Joj:yfkg ug{] / ahf/df ePsf] ofq' ;L6 dfunfO{ ;Djf]wg ug{] 

:6f]n, 6«s / cGt/fli6«o ?6df rNg] hfxhx?sf] cfjZostf lgwf{/0f ug'{kg]{ x'G5 . 
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(तानलका १1) 
lgudsf] ;dli6ut ;~rfng ljj/0f  

-¿= nfvdf_ 

qm=;  ljj/0f  
2)&(÷*)   

-j}zfv_ 
2)&*÷&( @)&&÷&*  2)&^÷&& 2)&%÷&^ 2)&$÷&% 

! ;+rfng cfDbfgL -s_ !,^(,!!& !,^),$  ## (!,)(@ !$,$!,*# !^,)%,%! !),&*,@% 

!=! xjfOhxfh ;~rfng 
!,$&,%($     

-*&=@&Ü_ 

!,@*,%(#     

-*)=!%Ü_ 

&,&!,)!         

-*$=^$Ü_ 

!!,#%,^)        

-&*=&^ _ 

!!,*(,!!        

-&$=)^ _ 

^&,@%&           

-^@=#* _ 

!=@ 
xjfOhxfh Xof08lnË 

;]jf 

@!,%@#       

-!@=&# Ü_ 

#,!*,$)     

-!(=*% Ü_ 

!,#(,(!         

-!%=#^ Ü_ 

#,)^,@#          

-@!=@$Ü_ 

$!,^$)          

-@%=($ Ü_ 

$),%^*             

-#&=^@ Ü_ 

@ ;+rfng vr{ -v_ !,%*,%^) !,%),@!% !),@%,^^  !$,%$,^!  !$,&$,@(  !),)*,)! 

# ;+rfng gfkmf -s_ -v_ !),%%& !),@!* -!!,$&$_ -!@,&*_ !,#!,@@ &),@$ 

$ cGo cfDbfgL %#( ^,@$$ #^,@% #&,@! #^,%! $!,(! 

% 
ljQLo vr{ clwsf] s'n 

gfkmf 
!!,)(^ !^,$^@ -&*$*_ @,$$# !,^&,&# !,!@,!% 

^ ljQLo vr{ #@,&%) ##,$(@ #^,!() $),!#% #,^$,@& !,@!,$( 

& 
s/ clwsf] gfkmf 

gf]S;fg_ 
-@!,^%$_ -!&,)#)_ -$$,)#*_ -#&,^(!_ -!,(^,%$_ -(,#$_ 

* :yug s/     - $,%!(_ (,$(!     

( 
s/ kl5sf] gfkmf 

gf]S;fg_ 
-@!,^%$_ -!&,)#)_ -$*,%%&_ -@*,@))_ -!,(^,%$_ -(,#$_ 

* 2)&(÷*) -j}zfv_ / cfa @)&*÷@)&( n]vfk/LIf0f gePsf] ljlQo ljj/0f  

xjfOhxfh Xof08lnË ;]jf cfDbfgL @)&&.&* df sf]le8sf] sf/0fn] ubf{ cGo aif{sf] t'ngdf sd 

/x]sf] 5 eg]  gf]S;fg s'n ? $ ca{ *% s/f]8 %& nfv /x]sf] 5 . ljutb]lv ljBdfg ca:yf x]bf{ 

xjfOhxfh u|fpG8 Xof08lnË ;]jfaf6 cflh{t cfDbfgL 36]sf] 5  . k|flws/0fsf] lgb]{zgdf lgudsf] 

Xof08lnË b/ 36fObf u|fpG8 Xof08lnËaf6 cfpg] cfDbfgL 36]sf] b]lvG5 . 

lgudn] x|f;s§L gLlt l:y/ ;DklQsf] k|s[lt tyf k|of]u cjlwnfO{ cfwf/ dfgL tf]Sg'kg]{df cfos/ 

P]gn] tf]lslbP adf]lhdsf] b/df s§L ug{'kg]{ Joj:yf cfly{s ljlgodfjnLdf pNn]v 5, h'g x|f;s§L 

l;2fGt cg's"n, Jofjxfl/s, tyf j}1flgs 5}g .  

lgudn] ljdfgx?sf] ljdf /sd j}1flgs tyf cGt/f{li6«o ljdfg ;]jfk|bfosn] c+ufn]sf] cEof; 

;d]tsf] cfwf/df to ug{'kg]{df ;f] cg';f/ gu/L C0fdf ltg{'kg]{ Aofh tyf h/Ljfgf ;d]tnfO{ 

hxfhsf] d"Nodf hf]8L ljldt c+s j[l4 u/L yk Jooef/ k/]sf] b]lvG5 . -cf=a= @)&&÷&* df !& 

s/f]8 ^@ nfv a9L /sd e'QmfgL u/]sf] 5 . 

g]kfn n]vfdfg !^– g]kfn jfo';]jf lguddf aLdfgx?sf] ljleGg r]sx¿ tyf sDkf]g]G6 cf]e/xn ubf{ 

nfUg] nfutnfO{ hxfhsf] d'Nodf k'FhLs[t gu/L vr{df n]vfs+g ugf{n] vr{ a9L ePsf] b]lvG5 . 
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६.३. अनपुात ववश् लेषण 

rfn' bfloTjsf] t'ngfdf gub cg'kft cfly{s jif{ @)&&.&* df )=)%& /x]sf]df cfly{s 

jif{@)&*.&(a9]/ )=)&! k'u]sf] 5 . rfn' ;DklQ bfloTj cg'kft klg a9]sf] b]lvof] . cfly{s 

jif{ @)&&.&*df )=$% /x]sf]df cfly{s jif{ @)&*.&( a9]/ )=$* k'u]sf] 5 . zL3| ;DklQ 

rfn' bfloTj cg'kft klg a9]sf] 5 . cfly{s jif{@)&&.&* df )=!* /x]sf]df cfly{s jif{ 

@)&*.&( a9]/ )=@^ k'u]sf] 5 . C0f k'FhL cfly{s jif{ @)&&.&*df !@=#( /x]sf]df cfly{s 

jif{ @)&*.&( 36]/ !!=&& k'u]sf] 5 . ;+rfng gfkmf cg'kft cfly{s jif{ @)&&.&* gsf/fTds 

-)=!#_ /x]sf]df cfly{s jif{ @)&*.&( a9]/ )=)*% ;sf/fTds ePsf] 5 . 

t/ntf, rfn' ;DklQ, bfloTj, k'FhL ;+/rgf, d'gfkmf l:ylt h:tf k|d'v ;'rsf+sx?sf] cg'kft 

ljZn]if0f ubf{ @)&*.&( t'ngfdf rfn' cf=j= sf] gub cg'kft a9]sf], C0f 36]sf]], ;~rfng 

d'gfkmf a9]sf l:ylt 5 . o;}n] lgudsf] ljQLo sfo{;Dkfbg tyf ljQLo cj:yf ut cfly{s 

aif{eGbf eGbf /fd|f] b]lvG5 . tyflk ;du| cg'kft eg] sdhf]/ g} b]lvG5 . 

(तानलका १2) 

lgudsf] cg'kft ljZn]if0f 

qm=; cg'kft cfwf/ 
X'g'kg]{ 

cg'kfn 
2)&*÷&( @)&&÷&* @)&^÷&& 2)&%÷&^ 2)&$÷&% 

! gub cg'kft 
gub l/he{ ÷ rfn' 

bfloTj 

slDtdf 

!M! 
 )=)&!M! )=)%&M! )=)%M! )=!)M! )=)$M! 

  
lnlSjl86L 

cg'kft 
             

@ rfn" cg'kft 
rfn' ;DklQ ÷ rfn" 

bfloTj 

slDtdf 

@M! 
 )=$*M! )=$%M! )=%!M! )=*@M! )=&&M! 

  
zL3| cg'kft 

zL3| ;DklQ ÷ rfn" 

bfloTj 

slDtdf 

!M!  

 

)=@^M! 

 

)=!*M! )=!(M! )=%*M! )=$&M! 

# 
k'FhL ;+/rgf 

cg'kft 
C0f ÷ k'FhL 

a9Ldf 

$M! 
 !!=&&M! !@=#(M! !(=$^M ! &=#%M! $=^M! 

$ 
nfebfostf 

cg'kft 

;~rfng gfkmf ÷ 

;~rfng cfDbfgL 

slDtdf 

)=#M! 
 )=)*%M! -)=!#_ M! -)=)!_M ! )=)*M! )=)^M! 

lgudsf] gub cg'kft (Cash Ratio), rfn' cg'kft (Current Ratio) / ZfL3| cg'kft 

(Quick Ratio) b'j} kl5Nnf] kfFr jif{b]lv ! eGbf sd 5 . rfn' cg'kft / zL3| cg'kftnfO{ 

;jn jgfpg ahf/ dfu cg';f/sf] ;L6 pTkfbg Ifdtf clejl[4 / ahf/ Joj:yfkg 

k|efjsfl/tfaf6 cfodf j[4L Nofpg' xf] . 

mailto:jif%7b@)&&.&*%20df
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६.४. नगद प्रवाह घस्थनत 
lgudsf] ;~rfng, nufgL tyf ljQLo ultljlwsf] tYofÍ ljZn]if0f ubf{ ;~rfngaf6 gub 

k|jfx cf=j=@)&&.&* sf] jif{eGbf @(=!^ k|ltztn] a9]sf] b]lvof] . cfly{s jif{sf] 

cf=j=@)&&.&*  cGTodf gub df}Hbft ¿=! ca{ !& s/f]8 ^^ nfv ePsf] / ljQLo tyf 

nufgL ultljlwsf] v'b gub k|jfx C0ffTds /x]sf] 5 . 

(तानलका १3) 

lgudsf] gub k|jfx l:ylt ljj/0f 

-¿= nfvdf_ 

qm=; cfly{s jif{  2)&*÷&( * @)&&÷&* @)&^÷&& 2)&%÷&^ 2)&$÷&% 

! 
;~rfng ultljlwsf] v'b gub 

k|jfx 
 $(,!(@ #,*),*% #,($,)$ $,!!,$) !,^@,*@ 

@ nufgL ultljlwsf] v'b gub k|jfx  -#,!$$_ !&,@( -@*,@$_ -&,*@,))_ -(,$$,@(_ 

# ljQLo ultljlwsf] v'b gub k|jfx  -$@,!(&_ -#,&%,&!_ -$,)&,*&_ $,!&,^# &,#%,!$ 

$ gubdf s'n j[l4 -sdL.  #,*%! @@,$# -$@,)*_ $&,)# -$^,#@_ 

% v'b gub df}Hbft  &(,!% %^,&@ (*,*) %!,&&  * ^(,!* 

^ jiff{Gtdf v'b gub df}Hbft  !!,&^^ &(,!% %^,&@ (*,*) @@,*^  * 

 

cfly{s jif{ @)&*.&( n]vfk/LIf0f gePsf] . cfly{s jif{ @)&%.&^ sf] ;'?jftL gub df}Hbft 

/ cfly{s jif{ @)&$.&% sf] jiff{Gtdf v'b gub df}Hbft df leGgtf b]lvG5 . 

;~rfng ultljlwsf] v'b gub k|jfxdf a[¢L tyf ;sf/fTds x'g' ;+:yfsf] nflu /fd|f] x'G5 . 

lgudn] nufgL u/]sf] x'gfn] nufgL ultljlwsf] v'b gub k|jfx C0ffTds 5 . ljQLo 

ultljlwsf] v'b gub k|jfxdf C0ffTds b]lvg'sf] sf/0f lgudaf6 ? $ ca{ @! s/f]8 (& 

nfv C0fsf] ;fjf tyf Aofh e'Qmfg eP/ xf] . ljut @ aif{ b]vL gubdf s'n j[l4 eO{ 

;sf/fTds /x]sf] 5 . 

lgudsf] ;+rfng ultljlwsf] v'b gub k|jfx ;sf/fTds b]lvPtf klg ;+:yfn] e'QmfgL ug{' 

kg]{ C0fsf] Jofhn] ;:yfsf] gub k|jfx sDfhf]/ ePsf] b]lvG5 . csf]{ cy{df h'g k|of]hgsf]  

nflu C0f lnPsf] xf], ;f]af6 lgudnfO{ kof{Kt dfqdf nfe k'u]sf] b]lvFb}g .  
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६.५. पुुँजी कोषको वववरण 
lgudsf] clws[t k'FhL ? #) s/f]8 /x]sf]df z]o/ k'FhL afkt ? !^ s/f]8 @# nfv / g]kfn 

;/sf/sf] nufgL afkt ? @! s/f]8 &) nfv u/L #& s/f]8 (# nfv gub k|fKt k'FhL /x]sf] 

5 . ;DktL afkt kf|Kt k'FhL ? @ ca{ &@ s/f]8 $^ nfv u/L # ca{ !) s/f]8 #( nfv hDdf 

k'FhL nufgL ePsf] 5 . lguddf cfly{s jif{ @)&!.&@ df hUuf k'g{d"Nof+sg u/L ? & ca{ $& 

s/f]8 %# nfv k'g{d"Nof+sg sf]if /x]sf] 5 . lgudsf] gf]S;fgLdf yk x'bf cfly{s jif{@)&*.&( 

;Dd ? !% ca{ $& s/f]8 (! Nffv ;+lrt gf]S;fgL /x]sf]n] ubf{ hDdf k'FhL sf]if ? $ ca{ 

() s/f]8 C0ffTds /x]sf] 5 . o; aif{ k'FhL sf]ifdf ^$=$@ k|ltztn] yk C0ffTds  ePsf] 

b]lvG5 . 

(तानलका १4) 
-¿= nfvdf_ 

ljj/0f  2)&*÷&( @)&&÷&*  2)&^÷&& 2)&%÷&^ 2)&$÷&% 

clws[t k'FhL  #,))) #,))) #,))) #,))) #,))) 

z]o/ k'FhL  !,^@# !,^@# !,^@# !,^@# !,^@# 

g]kfn ;/sf/sf] nufgL @,!&) @,!&) @,!&) @,!&) @,!&) 

gub k|fKt k'FhL  #,&(# #,&(# #,&(# #,&(# #,&(# 

! MI-60 df nufgL @!,#*( @!,#*( @!,#*( @!,#*( @!,#*( 

! Y12E df nufgL %,*%& %,*%& %,*%& %,*%& %,*%& 

;DktL afkt kf|Kt k'FhL  @&,@$^ @&,@$^ @&,@$^ @&,@$^ @&,@$^ 

hDdf k'FhL  #!,)#( #!,)#( #!,)#( #!,)#( #!,)#( 

k'g{d'Nof+sg sf]if &$,&%# &$,&%# &$,&%# &$,&%# &$,&%# 

;+lrt gf]S;fg -!,%$,&(!_ -!,#%,%(#_ -*^,&%%_ -%^,#$!_ -##,(%!_ 

hDdf k'FhL sf]if -$(,)))_ -@(,*)@_ !(,)#^  $(,$%)  &!,*$) 

o; aif{df yk÷-36_  (!(,!(*.)))  -$*,*#*.))_  -#),$!$.))_  -@@,#().))_   

o; aif{df yk÷-36_ k|ltzt 

     
 -^$.$@_ 

     
  -@%^.%^_ 

       
 -^!.%)_        -#!.!&_   

 

k'FhL sf]if qmdz sdhf]/ x'b} uPsf] tYof+s Dfflysf] ljj/0faf6 :k:6 x'G5 . k'+hL sf]if Joj;fodf k|of]u 

ePsf] k"+hLsf]  xf],h;n] Joj;fosf] ;+klQ / bfloTjx¿sf] k"0f{ ;+If]k ub{5 . o;n] Joj;fosf] ;+ro / 

lgj]z ug{sf] nflu k|of]u ul/G5 / Joj;fosf] ;+rosf] lgj]zn] eljiodf cfjZos k"+hLsf] cfjZostf 

k"/f ub{5 . k'+hL sf]if gsf/fTds x'g'  Joj;fosf] nflu /fd|f] xf]Og . of] gsf/fTds ePdf, Joj;fon] 

cfkm"nfO{ eljiodf k"+hL ;+ro ug{ ;Sb}g . cfjZos ljsf; / nufgL ug{sf nflu k"+hLsf] pknAwtf 

klg sd x'G5 . kl/0ffd :j¿k Joj;fon] gofF pTkfbg ljsl;t ug{, k'/fgf] pTkfbg kl/dfh{g ug{,  

mailto:!%5E@
mailto:!%5E@
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ultljlwdf ;'wf/ ug{sf nflu cfjZos k"+hLsf] cefj x'g hfG5 . ;fj{hlgs ljZjf;sf] sdL, pRr 

Aofh b/, ljQLo ;d:ofx¿sf sf/0fsf] kl/0ffd:j¿k o;sf] gsf/fTds dfGotfn] Joj;fodf 

ljZjf;sf] sdL Nofp5 .  pRr C0f e'QmfgLdf sl7gfO{ klg ;[hgf u5{ . ;f/df eGg' kbf{ gsf/fTds 

k'+hL sf]ifn] Joj;fosf] ;+ro, nufgL, k|j4{g, k|lt:kwf{Tds, ¿k/]vf / ;fj{hlgs ljZjf;df gsf/fTds 

k|efj kfb{5 . 

C0fsf] lj:t[t ljj/0f 

lguddf lautb]lv xfn;Dd lb3{sfnLg C0fsf] kl5Nnf] ljQLo ljj/0f x]bf{ lgudsf] C0f ? #^ ca{ # 

s/f]8 (@ nfv /x]sf] 5 . lgudn] ;f] C0f afktsf] ltg'{kg]{ cfly{s jif{ @)&*÷)&( ;Ddf Aofh 

afktsf] ? !! ca{ @& s/f]8 e'StfgL lbg'kg]{ egL rfn' bfloTjdf n]v+fsg u/]sf] 5 . t/ C0f lbg] 

;+:yfx?n] ;f] Aofh afktsf] /sd k"FhLs/0f u/L C0f bfloTjdf b]vfPsf]n] b'O{ ;+:yf aLrsf] ltg'{kg]{ 

afFsL C0fsf] /sddf cGt/ b]lvPsf] 5 . lgudsf] ;a} C0fdWo] laut # jif{ otf sd{rf/L ;+ro 

sf]ifaf6 P ##) Po/s|km\6sf] nflu ? !! ca{ (( s/f]8 ^! nfv / gful/s nufgL sf]ifaf6 P ##) 

P]s{|fkÞm\6 sf] ? !@ ca{ sf] b'a}  C0fsf] ;fjf tyf Aofh  /sd e'Qmfg x'g ;s]sf] 5}g . lgudsf] 

;d:6Lut C0f ljj/0f x]bf{ C0f /sd 36] klg Go"g k|ltztn] dfq 36]sf] tyf e'Qmfg ePsf] b]lvG5 

. lgudn] kl5Nnf] ljQLo ljj/0fdf @=#^ n] dfq C0f bfloTj /sd e'QmfgL u/]sf] b]lvG5 . 

(तानलका १5) 
lgudsf] C0fsf] lal:t[t ljj/0f 

-¿= nfvdf_ 

ljj/0f  2)&*÷&( @)&&÷&*  2)&^÷&& 2)&%÷&^ 2)&$÷&% 

lb3{sflng C0f           

sd{rf/L ;+rosf]if rqmLo C0f 

(Employee Provident Fund revolving 

Loan) 
(,**% !$,**% !$,**% !#,)*! &),*! 

sd{rf/L ;+rosf]if P #@) ljdfg 
(Employee Provident Fund A320 

Aircraft) *$,^^* *$,^^* *$,^^* *^,&)% **,&)$ 

sd{rf/L ;+rosf]if P ##) ljdfg 
(Employee Provident Fund A330 

Aircraft) !,!(,(^! !,!(,(^! !,!(,(^! !,@(,(^! !,!(,$(% 

Gfful/s nufgL sf]if P ##) ljdfg 

(Citizen Investment Trust A 330 

Aircraft) !,@),))) !,@),))) !,@),))) !,@),@)) $%,*#! 

hDdf (Sub total) #,#$,%!$ #,#(,%!$ #,#(,%!$ #,#(,($& @,^!,!!) 

g]kfn ;/sf/ Pd P ^) (N.Govt MA60- 

Custom) !@) @$) #^) $*) ^)) 

mailto:!@)))
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g]kfn ;/sf/ Pd P #@) (N.Govt A320- 

Custom) @)) #)) $)) %)) ^)) 

;x'lnot k"0f{ C0f Pd P ^)  (Soft Loan 

MA60) !#,(^( !%,*&$ !^,%)( !^,%)( !^,%)( 

;x'lnot k"0f{ C0f  Pd !@ O{ (Soft Loan 

Y12E) !!,%*( !#,!^( !#,^(^ !#,^(^ !#,^(^ 

hDdf  (Sub Total) @%,*&* @(,%* #),(^% #!,!*% #!,^(@ 

  s'n hDdf ( Total) #,^),#(@ #,^(,)(* #,&),$&( #,&!,!#@ @,(@,*)# 

o; aif{df yk÷-36_ 

 -

*,&)^=))_ 

    -

!,#*!=))_ -^%#=))_ &*,#@(=))   

o; aif{df yk÷-36_ k|ltzt    -@=#^_  -)=#&_ -)=!*_ 
       
@^=&%   

lgud xfn C0f e'QmfgL ug]{ cj:yfdf ePsf] b]lvb}g C0fsf] ;fFjf tyf Aofh e'Qmfg gu{g] xf] eg] 

qmdz emg C0f y'lk|b} hfg] b]lvG5 . lgudnfO cTolws  C0fsf] ef/n] lyr]sf] b]lvG5 . clws 

Jofhb/ ;lxtsf] C0fsf] Jofh k"hLs/0fn] ;d]t lgud cfh{g u/]sf] gfkmfdf 7'nf] c;/ k/]sf] 

b]lvG5 . lgudn] C0f e'QmfgL u/L k'+hLdf kl/jt{g ug{' cyjf C0fsf] Jofh sd ug{'sf]  ljsNk  

b]lvb}g . olx cg'kftdf C0fsf] ef/ sDklgn] a]xf]g]{ cj:yf gePsf]n] Go"g Aofhb/sf C0f vf]HgnfO{ 

;/sf/ / lgudsf] Wofg hfg' kg]{ b]lvG5  . 

६.६. दीियकालीन सम्पघत्तको वववरण 

lgudsf] hDdf lb3{sfnLg ;Dklt cfly{s jif{ )&*.&( ;Dddf ? #& ca{ ^^ s/f]8 ^! nfv /x]sf] 

5 . lgudn] ljleGg lgsfodf ? ^@  nfv a/fa/sf] /sd nufgL ePsf] 5 h'g ljBdfg l:yltdf 

klg ;dfg /x]sf] 5 . c? afFsL ;a}  l:y/ tyf cb[Zo ;Dkltx? ;dfa]; 5g\ . laut s]lx jif{ otf 

x|f;s§Ln] ubf{ lb3{sfnLg ;Dkltdf 36L x'b} cfPsf] b]lvG5 . 

(तानलका १6) 
lgudsf] bL3{sfnLg ;DklQ ljj/0f 

-¿= nfvdf_ 

ljj/0f  2)&*÷&( @)&&÷&*  2)&^÷&& 2)&%÷&^ 2)&$÷&% 

crn ;DkQL           

hUuf &%,@&* &%,@&* &%,@&* &%,@&* &%,@&* 

Efjg $@* $%) $&$  $((  %@% 

sfof{no ;fdfg $$( $^% %$)  ^)%  $&) 

kmlg{r/ tyf lkmS:r/ !@* !#% !%$  !#(  !@) 

hxfh tyf xjfO OlGhg @(@&$& #,!@,(() #,#&,@!^  #,%&,^*%  !,#@,)(& 

ufl8 $&# %(! &#(  (@!  ^^@ 

/ofDk tyf e'ldut ;fdfg ^$*) %,)@! $,)))  !^$)  !&^) 

js{zk tyf cGo ;fdfg !$) !@$ !@@  !!(  !!# 

mailto:$@*
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hDdf crn ;DkQL #,&^,!@# #,(%,)%% $,!*,%@#  $,#^,**%  @,!!,)@$ 

;DkQLdf ;dfj]z x'g afsL %% %% %% %% !,^*,))% 

cb[:o ;DkQL $@!         

nufgL           

;f]N6L xf]6]n ^) ^) ^) ^) ^) 

CSR Project )=)!#& )=)!#& )=)!#& )=)!#& )=)!#& 

P/f]gl6sn /]l8of] yfONof08 !=$! !=$! !=$! !=$! !=$! 

l;tf ;]o/ software )=@& )=@& )=@& )=@& )=@& 

hDdf nufgL ^!=^( ^!=^( ^!=^( ^!=^( ^!=^( 

hDdf lb3{sflng ;DkQL #,&^,^^! #,(%,!&@ $,!*,^$) $,#&,))@ #,&(,)(! 

o; aif{df yk÷-36_   (!*,%!!.)))   (@#,$^*.)))   (!*,#^@.)))  %&,(!!.))    

o; sDkgLsf] ;f]N6L xf]6n lnld6]8 ! s/f]8 # nfv ## xhf/ ^(( yfg z]o/ :jfldTj ePsf] b]lvG5 

. pQm z]o/sf] cfhsf] ( !( ebf}{ @)*)) ahf/ d"No ?= $$# b]lvG5 . pQm ahf/ d"Nosf] lx;fan] 

pQm z]o/sf] ahf/ d"No ?=$ ca{ %& s/f]8 &* nfv @* xhf/ ^%& k'u]sf] b]lvG5 . pQm z]o/ 

ljqmL u/LPsf] k|fKt ;|f]tn] gofF ljdfgx? vl/b ug{ ;Sg] b]lvG5 . 

६.७. घजन्सी तथा मौज्दातको अवस्था 
lguddf xfn hDdf lhG;L df}Hbft ? # ca{ &% s/f]8 @! nfv /x]sf] 5 . lgudsf] x/]s aif{sf] ljj/0f 

x]bf{ sf/f]af/ a9L 36L h:tf] ePkgL lhG;L df}Hbft eg] ylkb} uPsf] 5 . lgudsf] ;a} e08f/ (:6f]/)  

dWo] Po/kf]6{ e08f/ :yndf dfq ? # ca{ ^# s/f]8 %# nfv /x]sf] 5 . kl5Nnf] ljQLo ljj/0f 

cg';f/ lhG;L df}Hbft $=&$ k|ltzftn] a[l4 ePsf] 5 . lgudsf] h;df Po/kf]6{ e08f/0fsf] j[l4 

a9L 5 . kl/jxg :6f]/, OGwg :6f]/, Sof6l/ª :6f]/, kf]zfs :6f]/, d;NfGb df}Hbft, / lj1fkg :6f]/sf] 

df}Hbft ljutsf aif{b]lv ;dfg 5 .lhG;L df}Hbft clws x'Fbf klg gub k|jfxdf k|lts"n c;/ k/]sf] 

5 . lhG;L df}Hbft ;+t'ngdf /fVgsf] nflu lgudn] plrt /0fgLlt cjnDjg ug{'k5{ . 

(तानलका १7) 

lgudsf] lhG;L tyf df}Hbftsf] ljj/0f 

                                                                                             -¿= nfvdf_ 

ljj/0f  2)&*÷&( @)&&÷&*  2)&^÷&& 2)&%÷&^ 2)&$÷&% 

P/sf|Kfm6 :6f]/ #^,#%# #$,^$& ##,)($ #),!($ @%,$#@ 

kl/jxg :6f]/ @@# @@# @@# @@# @@! 

OGwg :6f]/ @% @% @% @% @% 

Sof6l/ª :^f]/ &!^ &!^ &!^ &!^ &!^ 

kf]zfs :6f]/ $) $) $) $) $) 

mailto:$@!
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d;NGb df}Hbft *! *! *! *! *! 

gub ;fdfg &( ** ** ($ !)) 

lj1fkg :6f]/ # # # # # 

hDdf  #&,%@! #%,*@$ #$,@&) #!,#&& @^,^!* 

o; aif{df yk÷-36_     !,^(&=)) !,%%$=))   @,*(#=))     $,&%(=))    

o; aif{df yk÷-36_ k|ltzt 
$=&$  $=%#   (=@@  !&=** 

  
 

dxfn]vfsf] n]vfk/LIf0f cg';f/ ;+:yfsf] lhG;L ;fdfgx?sf] k|efasf/L 9+un] ;+/If0f gu/]sf] tyf 

clen]vLs/0f gu/]sf] elgPsf] 5 . ;fy} cfaZos eGbf a9L ;dfg df}Hbft /x]sf] pNn]v u/]sf] 5 . 

t;y{ lgudn] k|efasf/L 9+un] ;+/If0f tyf clen]vLs/0f u/L plrt df}Hbft x'g]u/L vl/b ul/g' 

plrt x'G5 . e08f/0f df}Hbft j[l4  e} /x]sf]df lgudsf] cfjZostf cg';f/ ePsf] PsLs[t ug{ 

g;lsbf nfdf] ;dob]vL df}Hbft /x]sf j:t'x? 5fglag u/L oyfzL3| ljqmL ug]{ Joj:yf x'g' k5{ . 

६.८. आसामी तथा अन्य पाउन ुपने भिुानी 
lgudsf] c;fdL cfly{s jif{ @)&&÷&* df 6«fen Ph]G;Lsf] Ps jif{eGbf dflysf] c;fdL p7fpg' kg]{ 

/sd ? !& s/f]8 ^! nfv /x]sf] 5 eg] o; cfly{s jif{ @)&*÷&( df a[4L eP/ ? @# s/f]8 #^ 

nfv k'u]sf] 5 . Ps jif{eGbf sd cjlwsf] c;fdL cfly{s jif{ @)&&÷&* df ? $% s/f]8 &* nfv 

/x]sf] lyof] . cfly{s jif{ @)&*÷&( df ? ! ca{ ( s/f]8 () nfv /x]sf] 5 . 6«fen Ph]G;Lsf] 

hDdf c;fdL cfly{s jif{ @)&&.&* eGbf  cfly{s jif{ @)&*÷&( df !!)=( k|ltzt n] j[l4 eP/ ? 

! ca{ ## s/f]8 ^^ nfv k'u]sf] 5 .  
Ps jif{eGbf dflysf] c;fdL  cfly{s jif{ @)&&÷&* df ? !# s/f]8 *( nfv lyof] eg] of] cfly{s 

jif{ @)&*÷&( df ? !) s/f]8 #& nfvn] j[l4 eP/ ? @$ s/f]8 @^ nfv  k'u]sf] 5 . 

Ps jif{ eGbf sdsf] c;fdL  cfly{s jif{ @)&&÷&* df ? !( s/f]8 !) nfv lyof] eg] of] cfly{s 

jif{ @)&*÷&( df ? @! s/f]8 #$ nfv n] j[l4 eP/ ? $) s/f]8 $$ nfv  k'u]sf] 5 . c;fdL 

tyf cGo kfpg'kg]{ e'QmfgLx? cfly{s jif{ @)&&÷&* eGbf cfly{s jif{ @)&*÷&( df !)*=@) k|ltzt 

n] j[l4 eP/ ? @ ca{ !( s/f]8 ( nfv k'u]sf] 5 .   
(तानलका १8) 

;+:yfsf] ;dl:6ut cf;fdL tyf cGo kfpg'kg{] e'QmfgL ljj/0f 

-¿= nfvdf_ 

ljj/0f  2)&*÷&( @)&&÷&*  2)&^÷&& 2)&%÷&^ 2)&$÷&% 

6f|en Ph]G;L           

Ps jif{eGbf dflysf] @,#&^ !,&^! !,&#! !,*)& !,*)) 
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Ps jif{eGbf sdsf] !),(() $,%&* #)& ^,**) #,%)( 

hDdf !#,#^^ ^,##( @,)#& *,^*& %,#)( 

cf;fdL           

Ps jif{eGbf dflysf] @,$@^ !,#*( *(* @*^ &^) 

Ps jif{eGbf sdsf] $,)$$ !,(!) ^*& @,$^! @,%)! 

hDdf ^,$&) #,#)) !,%*% @,&$^ #,@^) 

d'c s/ @,)^) **% @^@     

cGo kfpg'kg{] e'QmfgL !# )=!^ )=##     

;a} hDdf @!,()( !),%@# #,**% !!,$## *,%^( 

o; aif{df yk÷-36_ !!,#*^=))   ^,^#*=))   (&,%$*=))) @,*^$=))    

o; aif{df yk÷-36_ k|ltzt !)*=@) !&)=*^  (^^.)@) ##.$@    
lgudsf] dflysf] ljj/0faf6 cf;fdL tyf p7fpg kg{] e'QmfgLdf j[¢L x'b} uPsf] b]lvG5 h;n] lgudn] 

c;fdL p7fpg g;s]sf] / gub k |jfx e'QmfgLdf c;/ k/]sf] b]lvG5 . lgudn ] cfˆgf] cf;fdL p7fPdf 

gofF ladfg vl/b ug{sf nflu d2t k'Ug] b]lvG5 . 

c;fdLx?;+u w]/} jif{b]lv sf/f]jf/ gePsf] t/ klg c;fdL eg]/ rfn' ;Dkltdf b]vfPsf] 5 . c;fldsf] 

wgfTds df}Hbft x'g{'kg]{df C0ffTds df}Hbft /x]sf] 5 . nfdf] ;dob]lv sf/f]jf/ gePsf] c;fdLx? 

;DjGwdf 5fglag u/L Plsg ug{'kb{5 . pbfx/0fsf nflu s]G›Lo sfof{no Go'/f]8l:yt ejgdf ef/tLo 

k':tfsnfo ;+u # jif{;Dd ef8f k|fKt ug{ g;Sg' . 

६.९. अन्य चाल ुसम्पत्ती 
lgudsf] cGo rfn' ;DkltdWo] ;fx'nfO{ clu|d e'QmfgL ug{'kg]{ Ps jif{eGbf dflysf] /sd 

cfly{s jif{ &&÷&* df ? %^ s/f]8 ($ nfv lyof] eg] cfly{s jif{ &*÷&( df ? !$ s/f]8 *^ 

nfvn] 36]/ ? $@ s/f]8 * nfv ePsf] 5 . Ps jif{eGbf sd cjlwsf ;fx'nfO{ clu|d e'QmfgL ug'kg]{ 

cfly{s jif{ &&÷&* df ? $^ s/f]8 ^* nfv lyof] eg] cfly{s jif{ @)&*.&( df ? #^ s/f]8 ^^ 

nfvn] j[l4 eP/ ? *# s/f]8 #$ nfv  ePsf] 5 . clu|d vr{ e'QmfgL cfly{s jif{ &&÷&* df ? ( 

nfv lyof] eg] of] cfly{s jif{ &*÷&( df ? @) nfv /x]sf] 5 . clu|d s/ cfly{s jif{ &&÷&* df ? 

@( s/f]8 lyof] eg] cfly{s jif{ &*÷&( df ? @& s/f]8 (! nfv x'g k'u]sf] 5 . rfn' ;Dklt -;fx'nfO{ 

clu|d e'QmfgL, clu|d vr{ e'QmfgL, clu|d s/, eG;f/ art, lalqm s]G› df}Hbft, gub tyf a}+s, 

sd{rf/L C0f tyf clu|d e'QmfgL_ cfly{s jif{ &&÷&* df ? @ ca{ $! s/f]8 @) nfv lyof] eg]] 

cfly{s jif{ &*÷&( df @^=!& k|ltztn]  j[l4 eP/ ? # ca{ $ s/f]8 #! nfv x'g k'u]sf] 5 . 
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(तानलका 19) 

lgudsf] cGo rfn' ;DkQL ljj/0f  

-¿= nfvdf_ 

ljj/0f  2)&*÷&( @)&&÷&*  2)&^÷&& 2)&%÷&^ 2)&$÷&% 

;fx'nfO clu|d e'QfgL           

Ps jif{eGbf dflysf] $,@)* %,^($ #,%&) ^,*)@ @,&(# 

Ps jif{eGbf sdsf] *,##$ $,^^* *,^&& !,^!* !,!&% 

hDdf !@,%$@  !),#^@ !@,@$&  *,$@)  #,(^* 

clu|d vr{ e'QfgL @) (   !,@#@ %)# 

clu|d s/ @,&(! @,()) @,^&% #,*$# #,&&^ 

eG;f/ art !,(%( !,(!( !,*(# !,@^$ !,!$( 

lals| s]Gb| df}Hbft &$) #&# #(! #)^ @(^ 

hDdf %,%!) %,@)! $,(%( ^,^$% %,&@$ 

gub tyf a+}s !!,&^^ &,(!% %,^&@ *,*$( @,@*^ 

sd{rf/L C0f tyf clu|d 

e'QfgL 
^!# ^$@ ^%) %$^ #@) 

;a} hDdf #),$#! @$,!@) @#,%@* @$,$^) !@,@(* 

o; aif{df yk÷-36_ ^,#!!=)) %(@=))  -(#@=))_ !@,!^@=))   

o; aif{df yk÷-36_ k|ltzt 
@^=!&  @=%@  -#=*!_ (*=*( 

  
 

;du|df cGo rfn' ;DkQL ut jif{ eGbf j[¢L x'bf ;+:yfsf] gub k |jfxdf C0ffTds  j[l¢ x'g k'Ub5 . 

६.१०. भिुानी ददनपुने रकम 

lgudsf] Ps jif{eGbf dflysf ;fx'nfO{ ltg{'kg]{ /sd cfly{s jif{ &&÷&* df ? * s/f]8 $* nfv 5 

/ cfly{s jif{ &*÷&( df j[l4 eP/ ? !@ s/f]8 ^% nfv x'g k'u]sf] 5 . e'QmfgL ug'{kg]{ Ps jif{eGbf 

sd sf] /sd cfly{s jif{ &&÷&* df ? %$ s/f]8 !^ nfv /x]sf] 5 eg] To;df cfly{s jif{ &*÷&( 

df j[l4 eP/ ? ^$ s/f]8 ! nfv x'g k'u]sf] 5 . efvf gfu]sf] C0f / ltg{'kg]{ Aofh cfly{s jif{ 

&&÷&* df ? ( ca{ * s/f]8 *( nfv /x]sf] lyof] / cfly{s jif{ &*÷&( df ? @ ca{ !* s/f]8 

$& nfvn] a[bL eP/ ? !! ca{ @& s/f]8 #^ nfv x'g k'u]sf] 5 . lgudn] e'QmfgL ug'{kg]{ hDdf /sd 

cfly{s jif{ &&÷&* df ? !) ca{ (% s/f]8 $* nfv lyof] / cfly{s jif{ &*÷&( df @&=## k|ltztn] 

a[bL eO{  ? !# ca{ ($ s/f]8 *& nfv x'g k'u]sf] 5 . laut % jif{ sf] tYof+s ljZn]if0f ubf{ x/]s 

cfly{s jif{df e'QmfgL ug'kg]{ /sd  a9\bf] qmddf /x]sf] 5 . 
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(तानलका २0) 
lgudsf] ;fx' tyf cGo ltg{'k{g{] e'QfgL ljj/0f 

-¿= nfvdf_ 

ljj/0f  2)&*÷&( @)&&÷&*  2)&^÷&& 2)&%÷&^ 2)&$÷&% 

;fx'           

Ps jif{eGbf dflysf] !@,^% *,$* !,*& %% @^ 

Ps jif{eGbf sdsf] ^$,)! %$,!^ %^,&! ^@,** ^@,@! 

hDdf &^,^^ ^@,^$ %*,%& ^#,$# ^@,$* 

efvf gfu]sf] C0f !,)@,@) ^%,!% %!,## $(,!# $$,)^ 

ltg{'kg{] Aofh !),@%,!^ *,$#,&$ %,!!,*!     

hDdf !!,@&,#^ (,)*,*( %,^#,!$ $(,!# $$,)^ 

CAAN nfO{ ltg{'kg{] !),&! !),@! !(,$^ #@,%# ##,%% 

Travel Agent l8kf]lh6 $,#% $,)& $,)& $,#& #,(^ 

sd{rf/LnfO{ ltg{'kg{] !,!! ^@ !,%# #% $! 

cf;fdLnfO{ ltg'{kg{] @^,*) @),!* !!,%! ^,&) ^,)^ 

cGo ltg{'k{g] e'QfgL !,$&,*^ **,*& !,)$,$# #,&!,*% (),() 

;a} hDdf !#,($,*& !),(%,$* &,^@,&@ %,@*,#^ @,$!,$# 

o; aif{df yk÷-36_ 
@(,(#(=))  ##,@&^=))  @#,$#^=))  @*,^(#=))    

o; aif{df yk÷-36_ k|ltzt 
@&=##  $#=^#  $$=#^   !!*=*%   

 

lgudsf] x/]s jif{sf] ljj/0fdf  e'QfgL ug'kg]{ /sd a9\bf] qmddf /xg' lgudn] ;dodf e'Qmfg ug{' kg]{ cfjZos 

gubsf] sdL x'g', p7fpg' kg]{ /sd ;dod} gp7g' ,clu|d e'QmfgL a9L /xg' /x]sf] 5 . 

६.११. छोटो अबनिको ऋण 
 lgudsf] 5f]6f] cjlwsf] C0f ut cfly{s jif{ @)&&.&* df ? ! ca{ #* s/f]8 %$ nfv /x]sf] lyof] 

eg] cfly{s jif{ &*÷&( df ^$=(# k|ltztn] 36]/  ? $* s/f]8 %( nfv 5 . laut % jif{ 5f]6f] 

cjlwsf] C0fsf] tYof+snfO{ ljZn]if0f ubf{ x/]s jif{ C0fsf] /sd e'QmfgL ub}{ cfPsf] x'gfn] 5f]6f] 

cjlwsf] C0f 36\b} uPsf] 5 . 

(तानलका २1) 

lgudsf] ;dl:6ut 5f]6f] calwsf] C0f ljj/0f 

-¿= nfvdf_ 

ljj/0f  2)&*÷&( @)&&÷&*  2)&^÷&& 2)&%÷&^ 2)&$÷&% 

/fli6 |o afl0fHo a+}s $&,%$ %#,^* $(,%! %&,@% ^^,*^ 

lxdfnog a}+s 5f]6f] calwsf] C0f   @),)) @),)) @@,)) *,&* 

lxdfnog a}+s 001471A     %,&( !@,$% @$,#& 

lxdfnog a}+s 011470A     $,*&     

mailto:!@,$%25
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lxdfnog a}+s l8df08 nf]g !,)% #(,%) ^),)) *),)) ^),)) 

lxdfnog a}+s 8n/ nf]g   @,*( @@,!%     

g]kfn OGei6d]G6 a}+s   @@,$& !&,!@     

hDdf $*,%( !,#*,%$ !,&(,$$ !,&!,^( !,^),)! 

o; aif{df yk÷-36_ 

-*,((%=))_  -$,)()=))_  &&%=))  !,!^*=)) 
  

o; aif{df yk÷-36_ k|ltzt 
-^$=(#_ -@@=&(_ $=%!  &=#) 

  
 

६.१२. हवाइजहाज ह्याण्डनलङ्ग सेवा आम्दानी 
xjfOhxfh Xof08lnË ;]jf cfDbfgL cfly{s jif{ @)&*.&( df ? # ca{ !* s/f]8 $) nfv /x]sf] 5 

. cf=a @)&&.&* df sf]le8sf] c;/n] ubf{ c? cfly{s jif{eGbf sd ePsf] 5 . ;du |df xjfOhxfh 

Xof08lnË ;]jf cfDbfgL ljutsf aif{x?df eGbf 36]sf] b]lvG5 . lgudn] xjfOhxfh Xof08lnË ;]jfsf] 

oyfy{ vr{ s] stL xf] n]vf+sg u/]sf] kfOPg .t;y{ tn ljj/0fdf b]lvPsf] vr{ lgudsf] Joj;flos 

cfof]hgfsf] nfut cg'dfg cg';f/ cfwfl/t 5 .  
ट्राघन्जट प्रमाणीकरणः-स्यान्डडय ग्राउन्ड ह्यान्डनलङ्गको सम्झौता अनसुार ननगमले Out-Station Transit 

प्रमाणीकरणका लानग ववदेशी AIR Lines हरुले Agent ननयघुि गरेका हनु्छन ्।जस्को औसत लागत $३८० प्रनत 
२ िण्टा पने हनु्छ।ननगमले सो सेवाबाट भनूमस्थ सेवा नलई रहेको ववदेशी एयरलाइन्सहरुलाई प्रदान गनय सम्झौता 
गरेको देघखएन।ननगमले २७ एयरलाइन्सहरुलाई भनूमस्थ सेवा ददइरहेको वावषयक २७ करोड ३४ लाख बरावरको 
रकम आम्दानी गनय छुट भएको देघखएकोले आम्दानी बाध्ने प्रवक्रयामा जान पने देघखन्छ। 

lgud xjfO{ hxfh ;~rfngdf gf]S;fgdf 5 eg] xjfOhxfh Xof08lnË ;]jfaf6 gfkmf ePsf] b]lvG5 

. xjfOhxfh Xof08lnË ;]jfdf j[¢L tyf yk ;'wf/ ug{] xf] eg] yk cfDbfgL / gfkmf ug{ ;lsG5 . 

(तानलका २2) 

xjfOhxfh Xof08lnË ;]jfsf] cfDbfgL ljj/0f 

-¿= nfvdf_ 

xjfOhxfh Xof08lnË ;]jf 078/79 077/78 076/77 075/76 074/75 

hDdf cfDbfgL 31,839.92 13,990.70 30,622.97 42,345.14 40,568.26 

hDdf vr{ 21,969.54 9,653.59 21,129.85 29,218.14 27,992.10 

Gffkmf 9,870.37 4,337.12 9,493.12 13,126.99 12,576.16 

 

Po/qmfkm|6 cg';f/sf] cfDbfgL vr{ ljj/0f -xjfOhxfh Xof08lnË ;]jf ;lxt_ 

lgudsf] cGt/fli6«otkm{ p8g] b'Oj6f Wide Body A330  b'Oj6f  Narrow Body A330 u/L hDdf 

$ j6f hxfh ;+rfngdf 5g . cfGtl/stkm{ b'O{ j6f 6'j DHC6 ;+rfngdf 5g . To;df klg 
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cfGtl/stkm{ lgodLt?kdf Pp6f dfq hxfh p8L/x]sf] 5 .Po/qmfkm|6 (ljdfg) cg';f/sf] lj:t[t 

cfDbfgL vr{ ljj/0f tn pNn]v ul/Psf] 5 . o; ljj/0f ;+l3o ;+;b cWoog k |ltj]bg @)&^ df 

ePsf] ljdfgx?sf] cfDbfgL vr{ cg'kft cg';f/ lnOPsf] 5 . 

(तानलका २3) 
-¿= nfvdf_ 

P/qmfkm6÷jif{ ;+rflnt 

hxfh 

)&(÷*)         

-j}zfv_ 

2078/79 2077/78 2076/77 2075/76 2074/75 

cGt/fli6«o Joj;fo (s) 

Wide Body A330 2 274 l;6      

hDdf cfDbfgL  77,053.84 69,930.24 41,867.79 57,921.52 60,044.36 35,286.17 

hDdf vr{  109,859.57 99,970.75 79,180.76 98,026.23 96,001.57 50,637.64 

gfkmf÷-gf]S;fg_  (32,805.72) (30,040.51) (37,312.97) (40,104.72) (35,957.21) (15,351.47) 

Narrow body 
A320 

2 158 l;6      

hDdf cfDbfgL l;6  70,073.85 63,784.18 38,188.10 52,830.88 54,767.16 32,184.93 

hDdf vr{  60,495.25 55,049.88 43,601.66 53,979.11 52,864.21 27,884.12 

gfkmf÷-gf]S;fg_  9,578.60 8,734.31 (5,413.57) (1,148.23) 1,902.94 4,300.81 

8f]d]li6s Joj;fo 

hDdf 

@       

hDdf cfDbfgL  1,005.00 1,122.22 671.88 3,911.20 4,054.54 2,382.73 

hDdf vr{  6,104.48 6,717.16 6,320.28 8,518.05 8,342.12 4,400.19 

gfkmf÷-gf]S;fg_  (5,099.48) (5,594.94) (5,648.41) (4,606.86) (4,287.58) (2,017.46) 

xjfOhxfh Xof08lnË ;]jf-u_       

hDdf cfDbfgL  21,522.78 31,839.92 13,990.70 30,622.97 42,345.14 40,568.26 

hDdf vr{  14,850.72 21,969.54 9,653.59 21,129.85 29,218.14 27,992.10 

gfkmf÷-gf]S;fg_  6,672.06 9,870.37 4,337.12 9,493.12 13,126.99 12,576.16 

hDdf Joj;fo 

cfDbfgL -3_ 

       

hDdf cfDbfgL  169,655.47 166,676.56 94,718.47 147,904.43 163,925.01 112,016.90 

hDdf vr{  191,310.01 183,707.33 138,756.30 185,595.84 190,287.20 112,950.68 

gfkmf÷-gf]S;fg_  (21,654.54) (17,030.77) (44,037.83) (37,691.41) (26,362.19) (933.78) 

 

Dflysf] ljj/0faf6 Wide Body A330 a9L gf]S;fgdf rn]sf] 5 eg] Narrow body A320 gfkmfdf 

rn]sf] b]lvG5 Pp6f B757, MA60 / Y12E ;+rfngdf 5}gg . MA60 / Y12E hxfh ;+rfngdf 

5}g\g . t/  dd{t ;+ef/, kf{lsª, Xf;s§L / Aofh ;d]t MA60 nfuL @* s/f]8 #! Nffv / Y12E sf] 

nfuL !( s/f]8 &* nfv -hxfhsf] kfOn6sf] kfl/>lds tyf tflnd vr{ afx]s_ afl{if{s v{r x'g] 

u/]sf] 5 . Wide Body A330 ;+rfngdf al9 gf]S;fgdf /x]sf]n]   ;du |df gf]S;fg x'g uPsf] 5 . 
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cfGtl/s tkm{ gf]S;fgLdf /xg'sf] sf/0f hxfhx? ;+rfngdf gx'g', hxfhx? ;+rfngdf /x] kgL 6«+s 

uGtAo geO :6n uGtJodf dfq ;+rfngdf x'g', dflyNnf] lgsfosf] lgb]{zg cg';f/ rnfpg'kg]{ 

afWotf cflb /x]sf 5g .  lgud cGt/fli6«o / cfGtl/s b'j}tkm{ gf]S;fgdf /x]sf] 5 . 

(तानलका २4) 

Po/qmfkm|6 cg';f/sf] cg'dflgt cfDbfgL vr{ ljj/0f 

-¿= nfvdf_ 

Po/qmfkm6÷jif{ 

;+rflnt 

hxfh 2080/81 2081/82 2082/83 2083/84 2084/85 

cGt/fli6«o Joj;fo  -s_       

Wide Body A330 2 274 l;6         

hDdf cfDbfgL   

    
100,786.4
2  

     
110,865.06  121,951.57  

    
134,146.73  147,561.40  

hDdf vr{   

    
134,468.1
1  

    
139,846.84  

      
145,440.71  

    
151,258.34  

     
157,308.67  

gfkmf÷-gf]S;fg_   

   
(33,681.69
) 

   
(28,981.77) 

    
(23,489.14) 

    
(17,111.61) 

    
(9,747.27) 

Narrow body A320 2 158 l;6     

hDdf cfDbfgL   

     
92,497.4
8  

     
101,747.23  

       
111,921.95  

     
123,114.15  

     
135,425.56  

hDdf vr{   

     
79,490.76  

      
86,644.93  

        
96,175.87  

    
106,755.21  

    
118,498.29  

gfkmf÷-gf]S;fg_   

    
13,006.72  

     
15,102.30  

     
15,746.08  

    
16,358.93  

    
16,927.28  

cGt/fli6«o Joj;fo hDdf gfkmf÷-

gf]S;fg_   

  
(20,674.9
7) 

   
(13,879.47) 

      
(7,743.06) 

       
(752.68) 

     
7,180.00  

8f]d]li6s Joj;fo -v_       

DHC6 2 19 l;6     

hDdf cfDbfgL   

        
1,326.60  

         
1,459.26  

          
1,605.19  

        
1,765.70  

        
1,942.28  

hDdf vr{   

        
2,692.78  

         
2,881.27  

         
3,082.96  

        
3,298.77  

        
3,529.68  

gfkmf÷-gf]S;fg_   

     
(1,366.18) 

     
(1,422.01) 

      
(1,477.78) 

     
(1,533.07) 

    
(1,587.41) 

STOL (new proposed) 3 19 l;6     

hDdf cfDbfgL   

        
7,026.63  

         
7,729.29  

         
8,502.22  

       
9,352.44  

      
10,287.69  

hDdf vr{   

        
7,516.92  

        
8,043.10  

          
8,606.12  

       
9,208.55  

        
9,853.15  

gfkmf÷-gf]S;fg_   

      
(490.29) 

        
(313.81) 

        
(103.90) 

       
143.89  

       
434.54  
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TRUNK (new proposed) 2 72 l;6     

hDdf cfDbfgL   

       
26,643.11  

       
29,307.42  

        
32,238.16  

      
35,461.98  

      
39,008.18  

hDdf vr{   

      
22,769.02  

       
24,362.85  

        
26,068.25  

      
27,893.03  

     
29,845.54  

gfkmf÷-gf]S;fg_   

     
3,874.09  

     
4,944.57  

       
6,169.91  

     
7,568.95  

      
9,162.64  

MA60  56 l;6     

hDdf cfDbfgL   

                
-    

                 
-    

                  
-    

                
-    

                 
-    

hDdf vr{   

       
2,830.87  

        
2,830.87  

         
2,830.87  

       
2,830.87  

        
2,830.87  

gfkmf÷-gf]S;fg_   

    
(2,830.87) 

     
(2,830.87) 

     
(2,830.87) 

    
(2,830.87) 

    
(2,830.87) 

Y12E  18 l;6     

hDdf cfDbfgL   

                
-    

                 
-    

                  
-    

                
-    

                 
-    

hDdf vr{   

       
1,977.88  

        
1,977.88  

         
1,977.88  

       
1,977.88  

        
1,977.88  

gfkmf÷-gf]S;fg_   

    
(1,977.88) 

     
(1,977.88) 

      
(1,977.88) 

    
(1,977.88) 

    
(1,977.88) 

8f]d]li6s Joj;fo hDdf 7      

hDdf cfDbfgL   

   
34,996.34  

    
38,495.97      42,345.57  

   
46,580.13  

    
51,238.14  

hDdf vr{   

   
37,787.47  

   
40,095.98  

     
42,566.09  

   
45,209.10  

    
48,037.12  

gfkmf÷-gf]S;fg_   

     
(2,791.13) 

     
(1,600.01) 

        
(220.51) 

      
1,371.03  

      
3,201.02  

xjfOhxfh Xof08lnË ;]jf-u_       

hDdf cfDbfgL   

     
28,410.0
7  

       
31,251.08  

        
34,376.18  

      
37,813.80  

      
41,595.18  

hDdf vr{   

      
19,602.95  

       
21,563.24  

        
23,719.57  

      
26,091.52  

      
28,700.68  

gfkmf÷-gf]S;fg_   

     
8,807.12  

      
9,687.83  

      
10,656.62  

    
11,722.28  

    
12,894.51  

hDdf Joj;fo cfDbfgL -3_       

hDdf cfDbfgL   

  
256,690.3
1  

   
282,359.35  

   
310,595.28  

  
341,654.81  

  
375,820.29  

hDdf vr{   

  
271,349.2
9  

  
288,150.99     307,902.23  

  
329,314.18  

  
352,544.76  

gfkmf÷-gf]S;fg_   

  
(14,658.9
8) 

     
(5,791.64) 

       
2,693.05  

    
12,340.63  

    
23,275.53  

 

Dffly pNn]lvt ljj/0f cfGtl/s ?6df p8\g] hxfh ylk;s]sf] cj:yfsf] kl/b[io xf] . :6f]n hxfh # 

yfg / 6«+s hxfh @ yfg yKg] of]hgf lgudn] ;fj{hlgs u/]sf] 5 . MA60, Y12E, B757 sf] l8:kf]hn 
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tyf o;n] kfg]{ k|efj  k|If]k0f ul/Psf] 5}g . Wide Body A330 l;8\gL h:tf nfdf] b'/Lsf] uGtJodf 

p8fpg] nufot cGo ;'wf/ ePdf gf]S;fg sd x'g] k |If]k0f ul/Psf] 5 . Narrow body A320 af6 

cfDbfgL a9\g] k|If]k0f ul/Psf] 5 . dflysf] k|If]k0f cg';f/ lgud cfly{s jif{ @)*$.*% af6 cGt/fli6«o 

Joj;fo  / cfGtl/stkm{ Joj;fo cfly{s jif{ @)*#.*$ af6 gfkmfdf hfg] b]lvG5 5 . ;du | Joj;fo 

cfly{s jif{ @)*@.*# df gfkmfdf hfg] b]lvG5 . MA60, Y12E sf] l8:kf]hn geP;Dd To;af6 xfn 

e}/x]sf] vr{ ToxL ?kdf e}/xg] 5 . 

  ;Lldttfx? -Limitations_ 

 ;ldltnfO{ hxfhcg';f/sf] lj:t[t cfDbfgL vr{ ljj/0f tyf xjfOhxfh Xof08lnª ;]jfsf] 

lj:t[t vr{ ljj/0f k |fKt ePg . 

 dflysf ljj/0fsf tYof+sx? s]lx k |fKt sfuhftx? tyf lautsf n]vfk/LIf0f, ljutsf ljleGg 

;ldltsf k|ltj]bgx?, lgudsf] b; jif]{ of]hgf -@)@!—#)_, lgudsf] lj:t[t n]vfkl/If0f 

k|ltj]bg -DDA_ cg';f/ cg'dfg  ul/Psf]] 5 . 

 tYof+sx? lgudsf] ef}lts k/LIf0fdf cfwfl/t geO{ ,ljleGg k |fKt sfuhftx?sf] cWoog 

cg';f/ /x]sf] 5 . 

 Po/nfOG; pBf]un] sDkgLsf] lgo+q0fdf gePsf ljleGg afXo sf/0fx¿sf] ;fdgf ug{' k5{, 

h:t} cfly{s l:ylt, O{wg d"No, ef}uf]lns 36gfx¿, / ;/sf/sf lgodgx¿df kl/jt{g . oL 

clglZrttfx¿n] lgudsf] ultljlw / ljQLo k|bz{gdf k|efj kf5{ . 

 Po/nfOG; pBf]un] kl/rfngsf nflu dfusf] l:yltdf e/ kg'kg]{ x'G5 . h:t} jfl0fHo tyf 

k |lt:kw{fsf] l:ylt, p8fgsf] nflu dfusf] cj:yf . o;n] Po/nfOG; pBf]usf] gfkmf gf]S;fg 

tyf cfDbfgLdf c;/ u5{ . 

 Po/nfOG; ;+rfngsf nflu 7'nf] k'+hL nufgLsf] cfjZostf /xG5 . h:t} ljdfg, ljdfg:yn, 

sd{rf/L / ;'/Iff pkfox?df . ljBdfg cfly{s cj:yfdf, 7'nf] k'+hL nufgL ug{'] r'gf}tL k"0f{ 

/x]sf] 5 . 

 Po/nfOG; ;+rfngsf nflu ;+rfng hl6ntf h:t} s |' Joj:yfkg, dd{t, Po/nfOG; 

Joj:yfkg tyf nlh:l6S; . pQm kIfdf cj/f]wn] ;+rfng ;dodf dfq geO ofq'x?df 

c;Gt':6L x'g ;S5 . 

 ;'/Iff hf]lvdx?, lgofdsLo gLltsf] cg'z/0f, k|ljlw kl/jt{g, jftfj/0f, k |lt:kw{fsf] cj:yf 

sf] k |efj 
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६.१३. ववमान खररद ऋण 
lgud / sd{rf/L ;~rosf]ifaLr @)&).#.$ df P–#@) Gof/f]a8L Po/a; @ yfg vl/bsf 

nflu g]kfn ;/sf/sf] ¿=!) ca{sf] hdfgLdf ¿=( cj{ (* s/f]8 !! nfv !& xhf/ / 

@)&$.@.@* df P–##) jfO{8a8L Po/a; ! yfg vl/bsf] nflu g]kfn ;/sf/sf] ¿=!@ ca{sf] 

hdfgLdf ¿=!! ca{ (( s/f]8 ^! nfvsf] C0f ;Demf}tf ePsf] b]lvG5 . @)&( r}q 

d;fGt;Ddsf] Aofh / hl/jfgf;d]t s'n C0f bfloTj ¿= @& ca{ #& s/f]8 rf}/fgAa] nfv 

k'u]sf] 5 .  

To:t}, lgud / gful/s nufgL sf]ifaLr @)&$.@.@( df P–##) jfO8a8L Po/a; ! yfg 

vl/b ug{sf] nflu g]kfn ;/sf/sf] ¿=!@ ca{sf] hdfgLdf pQm /sdsf] C0f ;Demf}tf ePsf] 

b]lvG5 . pQm C0fdf @)&* c;f/ d;fGt;Ddsf] Jofh / hl/jfgf ;d]t C0f bfloTj ¿=!^ 

ca{ !* s/f]8 !$ nfv $& xhf/ k'u]sf] 5 . oL b'j} ;+:yfn] plNnlvt /sdsf] aSof}tf Aofh 

;d]t k'FhLs[t u/]sf 5g\ . 

lgudn] b'j} C0fbftfn] k'FhLs[t u/]sf] AofhnfO{ e'QmfgL ug{ afFsL Jofhdf clen]v u/] tfklg 

hl/jfgf tyf Jofh n]vfÍg u/]sf] 5}g . lgudn] ;a} bfloTj n]vfÍg u/L sfo{of]hgf agfO{ 

C0f e'QmfgL u/]/ o:tf] hl/jfgf Jofhsf] Jooef/af6 d'Qm x'g' plrt x'G5 . 

lgudn] cfˆgf] cf;fdL p7fpg' kg]{ /sd p7fPdf :6n (STOL) ?6sf gofF ladfg lsGg ;d]t 

k'+hL p7fpg ;Sg] b]lvG5 . o; afx]s cGo ljleGg C0f cGtu{t ?= $=^ ca{ lnOPsf] b]lvG5 

. o; k|sf/ lgudsf] ljdfg vl/b afktsf] C0f ?= $* ca{ !& s/f]8 b]lvG5 . 

lgudn] sd{rf/L ;+rosf]if / gful/s nufgL sf]ifaf6 lnPsf] C0fsf] ltg{'kg]{ Aofh /sdnfO{ 

k"FhLs/0f gu/L ;fx'sf] ?kdf juL{s/0f u/L n]vf+sg u/]sf] 5 t/ tL ;+:yfx?n] lng'kg]{ 

AofhnfO{ C0fdf k"FhLs/0f u/L ;s]sf 5g\ .  

MA-60, Y-12E -lrgdf lgld{t_M– ljdfg vl/b ubf{ g]kfn ;/sf/sf] ;xfos C0f ;Demf}tf 

cGtu{t vl/b ePsf] / p8fg aGb ubf{ ;/sf/sf] lg0f{o / hfgsf/Ldf cPsf] 5}g . 

 g]kfn ;/sf/n] lrg ;/sf/;+u ;xfos C0f ;Demf}tf u/L ljdfg vl/b u/]sf]n] g]kfn 

;/sf/sf] :jLs[lt lnP/ dfq ;+rfng aGb ug]{ jf cGo k|lqmofdf hfg] ljifodf lg0f{o ug{'kb{5. 
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p8fgsf] nIo k|ultM 

lgudn] cfo j[l4 / ;fv sfod u/L u'0f:t/Lo ;]jf lbg lgwf{l/t p8fg tflnsf cg';f/ 

ljdfg p8fg ug{'kb{5 . o; lgudsf] ljut jif{x?sf] p8fg ;DaGwL ljj/0f cWoog ubf{ 

lgDgfg';f/ b]lvG5 . 

(तानलका २5) 

Area/Year 

Domestic  International 

2078/79 2077/78 2076/77 2075/76 2074/75 2078/79 2077/78 2076/77 2075/76 2074/75 

Total Programmed Flights 1131 467 1525 1967 2433 1512 749 1698 2049 1491 

Total Operated Flights 869 431 1329 1871 1945 1498 748 1687 2032 1476 

Total Flights Not operated 262 36 196 96 488 14 1 11 17 15 

Flights Operated On Time 630 368 622 1000 909 1037 587 610 970 903 

Reliability Percentage 76.83 92.29 87.15 95.12 79.94 99.07 99.87 99.35 99.17 98.99 

Punctuality Percentage 72.50 85.38 46.80 53.45 46.74 69.23 78.48 36.16 47.74 61.18 

Seat Factor Percentage 74.7 84 81.8 79.5 88.6 81 70 66 78 81 

 

Dfflysf] ljj/0f cg';f/ lgudn] cfkmgf] p8fg of]hgf cg';f/ p8fg ug{ ;s]sf] 5}g eg] h'g 

p8fg ;dodf x'g'kg{ xf] ;f] cg';f/ ;dod} ug{ ;s]sf] b]lvb}g . o;n] ubf{ lgudnfO cfly{s 

tyf Joj;flos gf]S;fgL eO{ ahf/ lx:;fdf klg £f6L x'g] b]lvG5 . cf j @)&&.&* / 

@)&*.&( s} tYof+s x]bf{ lgudsf] u'0f:t/ / lgwf{l/t p8fg tflnsf] tYof+s x]bf{ ;'wf/f]Gd'v 

x'g'kg]{df vl:sb} uPsf] b]lvG5 . 

t;y{ lgudn] cfo j[l4 / ;fv sfod u/L u'0f:t/Lo ;]jf lbg lgwf{l/t p8fg tflnsfcg';f/ 

ljdfg p8fg ug{ plrt /0fgLlt cjnDjg ug'{k5{ . 

     ६.१४. व्यवसावयक योजना र कायायन्वयन 

ननगमले २०१४ देघख२०२१ सम्ममा तीनवटा व्यवसावयक योजना सावयजननक गरेको छ।जनु 

व्यवसावयक योजना२०१४-२०२४(दशवषे)अन्तररम व्यवसावयक योजना २०१६ र व्यवसावयक 

योजना २०२१-२०३० पदयछन।मूलतःती योजनामा ननम्न उदे्दश्य पाईन्छ। सेवास्तर बवृि,राविय 

र अन्तरायविय वायमुागयबाट सेवा परु् याउन।आिारभतू स्रोतहरु ववमान, पुुँजी र मानव स्रोतको 
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उच्चतम प्रयोग, सामाघजक सेवाका अनतररि नाफा आजयन गने, बजार वहस्सामा अग्रघण बन्ने, भनूमस्थ 

सेवाका अनतररि अन्य व्यापाररक सेवाहरु प्रदान गने लक्ष्य राघखयो।उि उदे्दश्य पूरा गनय 

अपनाईएका रणनीनतमा सािन र स्रोतको उच्चतम प्रयोग, खचय ननयन्त्रण, गणुस्तरीय तथा भरपदो 

सरुघक्षत उडानसेवाको सनुनघितता नथए।अन्तररम व्यवसावयक योजना २०१६मा दईु थान न्यारोबडी 

र दईु थान वाइडबडी खररद गरी दघक्षणपूवी एघशयाका प्रशान्त मलुकुहरु दघक्षण कोररया, जापान, 

चीन, अिेनलया उडान गने योजना बन्यो।साथै मध्यपूवयमा साउदी अरेववया,ओमान र दघक्षण 

एघशयामा भारत, श्रीलंका तथा बंगलादेशमा बजार ववस्तार गने योजना  

रहयो। दमाम, कोलकत्ता, कुननम , मस्कट, सारजाहलाई नयाुँ गन्तव्य पवहचान गररएको नथयो। 

पनछल्लो कायययोजना अनसुार ववगतको Jofj;flos of]hgf oyfy{k/s x'g g;s]sf] – dx;'; 

u/L lgudn] Jofj;flos of]hgf, @)@! b]lv @)#) tof/ u/]sf] 5 . o; of]hgfdf ;g\ @)@@ 

;Dddf cfGtl/s / jfØtkm{ ljleGg ljdfg yk ug]{, C0f tyf k'FhL kl/rfng cg'kft &)M#) 

sfod ug]{, OGwg d"No ;dfof]hg u/L cGt/f{li6«o ahf/ cg'¿k agfpg] sfo{ ;Dkfbgsf nflu 

k|fljlws hgzlQm yk ug]{, l;gfdËnsf] hUufdf lgdf{0f ;~rfng / x:tfGt/0f ljlwaf6 ejg 

agfpg z'?jft ug]{ pNn]v 5 . To:t}, k|ltj]bgdf hxfh $% xKtf rNg] &) k|ltzt b]lv *% 

k|ltzt ;Dd Seat Capacity df ;~rfng x'g] !% jif{df C0f lt/L ;Sg], g]kfn ;/sf/af6 

z]o/ k|fKt u/]sf] /sdn] Wide Body /Narrow Body vl/b ug{ lnPsf] C0fsf] Jofh sd{rf/L 

;~rosf]if / gful/s nufgL sf]ifnfO{ e'QmfgL ug]{, rfO{lgh hxfh MA-60 / Y12– E ;+rfng 

gug]{ Joxf]/f pNn]v 5 . pSt Jofj;flos of]hgfdf hf]lvd ljZn]if0f  ul/Psf] 5}g . 

jflif{s ?kdf tof/ ug]{ ah]6sf] oyfy{;Fu t'ngf ubf{ hxfhn] clt g} Go'"g p8fg e/]sf] b]lvG5 

. ;L6 Ifdtfsf] pkof]u Go"g /x]sf] b]lvG5 . Gof/f] a8L Pj+ jfO{8j8L vl/bsfnflu tof/ kf/]sf] 

Joj;flos of]hgf cg';f/ uGtJo yk ug{ g;s]sf], k|fljlws sd{rf/Lsf] cefjdf hxfh 

u|fp08]8 ePsf] cflb sf/0fn] Joj;foLs of]hgf sfof{Gjog cj:yf ;d]t sdhf]/ /x]sf] 5 . 

gofF hxfh k|fKt u/]kl5 lgudsf] cfly{s cj:yf ;jn x'g] / C0fsf] ;fFjf tyf Jofh ;dodf 

g} e'QmfgL ul/g] k|ltj4tf ;lxt g]kfn ;/sf/sf] hdfgLdf gful/s nufgL sf]if Pj+ sd{rf/L 

;~rosf]ifaf6 lnO{Psf] C0fsf] Jofh e'QmfgL ug{ g;s]sf] cj:yf 5 . k|ljlwdf lg/Gt/ 

kl/jt{g cfO{/xg], hxfhsf] p8fg $% xKtf ug]{ ljifo ljutsf cEof;nfO{ cWoog ubf{ -
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hxfhx? ljljw sf/0fn] u|fp08]6 eO{ ;]jf k|jfx ug{ g;s]sf]_ k|fo c;Dej /x]sf], l;6 

Ifdtfsf] pkof]udf ;d]t ljZjf; ug{ g;lsg], C0fsf] Jofh ltg{ g;s]sf] cj:yfdf !% jif{df 

C0f e'QmfgL ug]{ ljifo klg ljZjzgLo b]lvb}g . Joj;fo u/L C0fsf] Jofh e'QfgL ug]{u/L 

Joj;flos of]hgfsf] cfwf/df lnPsf] C0fsf] Jofh g]kfn ;/sf/af6 z]o/ nufgL jfkt k|fKt 

u/]sf] /sdaf6 Dofb gf3]sf] Jofh -Default Interest_ e'QmfgL ug]{ u/L tof/ kf/]sf] Joj;flos 

of]hgf cg';f/ pNn]lvt cfwf/x?nfO{ g} cWoog ubf{ lgudn] ck]lIft of]hgf nfu" ug{ g;Sg] 

b]lvG5 . 

pQm of]hgfdf of] jif{ plNnlvt ljifo sfof{Gjog ug]{ pNn]v ePsf]df xfn;Dd s'g} klg sfo{ 

ePsf] 5}g . ;fy} rfO{lgh hxfh MA-60 / Y12– E ;+rfng gug]{ Joxf]/f pNn]v u/]klg 

To;af6 lgudnfO x'g] nfe cyjf gf]S;fgsf] Joj;flos of]hgfdf v'nfOPsf] tyf ;dfof]hg 

ul/Psf] 5}g . Joj;flos of]hgfdf hxfh vl/bsf nfuL g]kfn ;/sf/af6 z]o/ k'+hL a[l¢ 

tyf sd Aofh b/df C0f lnO ; |f]t h'6fpg / C0f tyf k'FhL kl/rfng cg'kft &)M#) sfod 

ug{ pNn]v ePtf klg xfn;Dd To;df pknAlw ePsf] 5}g . 

lgudsf] g]t[Tj ug]{ sfo{sf/L k |d'vsf] rog Joj;flos tj/n] k|lt:kwf{af6 geO{ /fhg}lts 

lgo'lQm x'g', k|fljlws Pj+ Joj;flos sd{rf/Lsf] cefj, gofF hxfh / uGtJodf ;]jf k|jfx 

ug{ Joj;flos Pj+ tflnd k|fKt sd{rf/L gx'g', Joj;flos of]hgf tYok/s geO{ ;/sf/af6 

yk nufgL k|fKt ug]{ k|of]hgsf] nflu dfq tof/ kf/]sf] cflb sf/0fn] of]hgfn] lnPsf] p2]Zo 

k|fKt x'g] cfwf/ b]lvb}g . ;fljs of]hgfsf] n]vf hf]vf gu/L bL3{sfnLg Joj;flos of]hgf 

agfPsf] h:tf] b]lvG5 . t;y{ Joj;flos of]hgf tof/ ubf{ tYosf] cfwf/df ljZn]if0f u/L 

sfof{Gjog of]Uo agfpg'kb{5 . 

६.१७.  ननगमको सम्पघत्त 

ननगमसंग दईु थान Wide body (A-330-200)जहाज, दईु थान जहाज न्यारो बडी (A-320 -200) 
गरी 4 थान जहाज छन ्। यसका अनतररि चीनबाट ल्याईएका जहाजमध्ये एक नपेालगञ्जमा 
दिुयटना भएको सहीत दईु थान MA-60, तीन थान Y-12E जहाज गरी जम्मा ६थान जहाज छन।् 
ती जहाजहरु नेपालको भौगोनलक अवस्था, पाटपूजाय सहज उपलब्िता नहनु ुर प्राववनिक रुपले 
उडान गनय नसक्ने अवस्थामा रहेकोले ती जहाजको बजार मूल्य(Fair-Market-Value) ननकाली 
उपयूि, व्यवस्थापन गनुय पने अवस्था रहेको छ ।  
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ननगमसंग ३ थान DHC-6Model को 40 वषय पूराना जहाज (घङवनअटर) छन।ती मध्ये २ थान 
संचालनमा रहेका छन।ती २ मध्ये पनन 1 थान मात्र पूणय ननयनमत संचालनमा छ। 

ननगमको स्वानमत्वमा काठमाडौं लगायत ववनभन् न 21 स्थानमा िर तथा जग्गा छ । ननगमले 
आफ्नो व्यवसावयक कायययोजना बनाई व्यवसावयक काययमा प्रयोग नभएका जग्गाको उघचत 
व्यवस्थापन गरी ननगमको पुुँजी र ऋण अनपुात वा पनुरसंरचना(Capital / Loan restructing) कायय 
गनुयपने छ । ननगमले (NFRS) National Financial Reporting Standard अनसुारको ववत्तीय वववरण 
तयार गरेपिात जग्गाको उघचत मूल्य(Fair Valuation) बाट प्राप्त ववस्ततृ आम्दानी (Comprehsive 

Income) संगको पुुँजीको अनपुात (Capital-Ratio) ननिायरण गनय मद्दत गछय । 

ववमान बाहेक ननगमका अन्य घस्थर सम्पघत्त ननम्न अनसुार छन ्

 परुाना उपकरण तथा पाटयपजुायहरु 

 भवन तथा जग्गाहरु 

 सवारीसािन तथा अन्य यातायातका सािनहरु (कार,भ्यान,मोटरसाइकल आदद) 
ननगमका ववमान बाहेक यस्ता अन्य सम्पघत्तहरु मूल्य सन2022 मा ९ अबय ६५ करोड अथायत 
कुलघस्थर सम्पघत्तको 20.5 प्रनतशत रहेको देघखन्छ। यसमध्ये ननगमको स्वानमत्वमा रहेको जग्गा 
जनमनको रु ७ अबय ५२ करोड अथायत घस्थर पुुँजीको 16 प्रनतशत रहेको देघखन्छ। 

यस्ता घस्थर सम्पघत्तको सदपुयोग गरी व्यापाररक लाभ नलन सकेमा ननगमको लानग वैकघल्पक 
आम्दानीको स्रोत हनुे नथयो। 

g]kfn  jfo';]jf  lgudsf] hUuf ÷ ejgsf] ljj/0f 

lgud;Fu @# 7fpFdf hUuf / ejg /x]sf] 5 . h;dWo] alb{ofsf] hUufsf] lgud;Fu :jfldTjsf] 

s'g}klg sfuhft 5}g, To;}n] Tof] ;DklQsf] s'g} d"No dflgPsf] 5}g . o;afx]s, g]kfnuGh -

;f]gk'/_ sf] hUufsf] sfuhftdf bf]xf]/f] :jfldTj -df]xL_ /x]sf] 5 . ;f]xL cg';f/ ahf/ d"Nosf] 

%) k|ltzt d"NofÍgdf clen]v /fvLPsf] 5 . 

(तानलका २6) 

lgudsf] hUuf / ejgsf] d"Nof+sgsf] ;f/f+z  

;=g lhNnf 7]ufgf /]s8{ cg';f/sf] If]q PsfO 

!. sf7df08f}+ sflGtky !$-& -!-! /f]kgL 

@. sf7df08f}+ l;gfd+un #$-!#-!@ /f]kgL 

#. sf7df08f}+ s'n]Zj/ @&!.)* ju{ dL6/ 

$. df]/ª z]if rf]s, lj/f6gu/ )-$-!) la3f 
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%. df]/ª ht'jf )-*-) la3f 

^. afFs] g]kfnuGh )-!)-^ la3f 

&. afFs] ;f]gk'/ #-&-# la3f 

*. afFs] dl0fsfk'/ %-!)-!! la3f 

(. d':tfª dfkmf{ !-!@-#-@ /f]kgL 

!). sf:sL kf]v/f @^#@.% ju{ dL6/ 

!!. bfª t'n;Lk'/ )-%-!$-#/$ la3f 

!@. ?kGb]xL e}/jfx )-&-) la3f 

!#.  ;'v]{t sks'jf )-(-!) la3f 

!$.  uf]vf{ kn'ª6f/ )-%-@-# /f]kgL\ 

!%. ;+v'jf;ef dgsfdgf ).)$* ju{ dL6/ 

!^.   s~rgk'/ dx]G›gu/ ).!)!%.*( ju{ dL6/ 

!&. s}nfnL tf/fgu/, wgu9L )-!)-) la3f  

!*. k;f{  jL/uGh #*) ju{ dL6/ 

!(. k;f{  5ks}of @#&).@ ju{ dL6/ 

@). h'Dnf rGbggfy ).)($( ju{ dL6/ 

@!. vf]6fª ndL8G8f @-)-)-) /f]kgL 

@@. x'Dnf l;ldsf]6 ).)#@#.&% ju{ dL6/ 

@#. a}t8L kf6g @-&-@-@ /f]kgL 

 

pQm hUuf tyf ejgx?sf] d"No ahf/df pRr ePsf]n] To;nfO{ cfo cfh{g ;|f]tsf] ?kdf 

pkof]u lgudn] ug'{k5{ . sf7df8f}+ sflGtky:yLt hUufdf ePsf] lgudsf] s]Gb|Lo sfof{nonfO{ 

sf7df8f}+ l;gfd+undf :yfgfGt/0f u/L sflGtkysf] hUufnfO{ a'6 df]8ndf pkof]u ug]{ 

lgudsf] sfo{ of]hgf nfu" x'g;s] /fd|f] cfDbfgL x'g]5 . 

;+rfns ;ldltsf] lg0f{o a]u/ lgudsf] l;gfd+un sf7df08f+}l:yt hUufsf] lgz'Ns k|of]u ug{ 

lbOPsf]n] lgudsf] cfo u'd]sf] 5 . 

६.१८. लेखा र अनभलेख, आन्तररक, बाह् य तथा कर लेखापरीक्षणको अवस्था 
लेखा र अनभलेखः 

lgudsf] n]vf k|f]befjL (accrual)  n]vf k|0ffnLdf cfwfl/t x'g] / n]vf / clen]v ljB'tLo 

dfWoddf /fVg ;Sg] pNn]v 5 . lgudn] n]vf / clen]v ljB'tLo k|0ffnLdf /fVg cf]/\ofsn   

(Oracal) ;ˆ6j]o/df /fv]sf] 5 . t/, pQm ;ˆ6j]o/ k"0f{ Ifdtfsf ;fy ;+rfng gul/Fbf 

;d:ofx? pTkGg ePsf] b]lvof] . pQm ;ˆ6j]o/df bf]xf]/f] x'g] u/L k|lji6 x'g], Dofg'n k|ljli6 

ubf{ uNtL x'g] / k|ltj]bgx? ;dod} lbg g;Sg] cflb ;d:ofn] ubf{ cfly{s cg'zf;g sfod 

ug{,;d:of pTkGg ePsf] dfq 5}g n]vf lgoGq0f k|0ffnL k|efjsf/L tyf ljZjf;gLo gePsf] 
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z+sf ug{ ;lsG5 . pQm ;ˆ6j]/n] ljQLo ljj/0f ;d]t tof/ ug]{ gu/]sf] tyf cy{ ljefun] 

ljQLo ljj/0f Dofg'cnL tof/ ug]{ u/]sf]af6 pQm ;ˆ6j]o/df /flvPsf] n]vf / clen]v 

ljZjf;gLo tyf oyf{y ePsf] Plsg ug{ ;lsg] cj:yf 5}g . t;y{ lgudn] n]vf / clen]vnfO{ 

k"0f{?kdf ljw'tLo k|0ffnLdf nuL To;sf] n]vf k|0ffnL ljZjfl;nf] / oyf{yk/s agfpg' kg]{ 

b]lvG5 . 

dxfn]vf k/LIfssf] k|ltj]bgdf pNn]v ePsf lgDg a'Fbfx?sf] kfngf gePsf] b]lvof] . 

(क) d"No clej[l4 s/ P]g, @)%@ sf] bkmf !$-@_ tyf cfo s/ P]g, @)%* sf] bkmf *!-$_ 

tyf cfGtl/s /fhZj ljefun] hf/L u/]sf] @)&% sflt{s @& ut]sf] ;"rgf cg';f/ #% 

s/f]8eGbf a9L sf/f]jf/ x'g] s/bftfn] s/ n]vf k|0ffnLnfO{ ljZj;gLo, kf/bzL{ Pj+ Jojl:yt 

agfpg ljB'tLo aLhs hf/L ug'{kg{] x'G5 t/ lguddf ljB'tLo aLhs hf/L u/]sf] kfOPg . 

(ख) laqmL n]vf+sgM ;+rfns ;ldltsf] lg0f{o adf]lhd 6«fen Ph]G6nfO{ s'n l6s6 d"Nosf] & 

k|ltzt laqmL sldzg lbg] ul/Psf] 5 . cfDbfgL g]l6+u gu/L s'n /sddf b]vfpg' kg]{df ;f] 

adf]lhd gu/L ef/t afx]ssf] uGtAosf] laqmL s'n laqmLdWo] laqmL sldzg 36fP/ v'bdf 

n]vf+sg u/]sf] 5 . 6«fen Ph]G6x?n] lgud;Fu ePsf] sf/f]jf/ k"0f{ ?kdf cfDbfgLdf gb]vfO{ 

s/ 5Ng ;Sg] ;+efjgf /x]sf] 5 . 

(ग) dGqfnosf] lgb]{zg kfngfM ;+:s[lt ko{6g tyf gful/s p•og dGqfnon] lgudsf] 

Joj;flos bIftfdf a[l4 u/L ;]jf k|jfxdf u'0f:t/ / lgudk|lt cfd ¿kdf hgljZjf; 

clej[l4 ug]{ p2]Zon] hf/L !$! a'Fb] gLlt tyf sfo{qmd cGtu{t lgudsf sd{rf/Lsf] tna 

k|0ffnLnfO{ ;ˆ6j]o/ c6f]d]zg ug]{, jfO8a8L ljdfgsf] nflu hgzlQm Joj:yfkg ug]{, 

l;gfd+unsf] hUufdf ejg lgdf{0f k|lqmof cl3 a9fpg], NFRS sfof{qmd nfu" ug]{ 

cfGtl/stkm{ @ yfg STOL / @ jfg TRUNK vl/b ug]{ h:tf lgb]{zg lbOPsf]df ;f]sf] 

kfngf ePsf] 5}g . 

;'emfj sfof{Gjogsf] nflu ljleGg ;ldlt ul7t eO ;'emfj ePtfklg lgudaf6 tL 

;'emfjx¿ sfof{Gjog u/]sf] kfOPg . 

cfGtl/s n]vfk/LIf0fM 

lgudsf] cfGtl/s n]vfk/LIf0f k|efjsf/L x'g'kb{5 . ;dodf cfGtl/s n]vfk/LIf0f ug]{ / 

n]vfk/LIf0fn] cf}NofPsf] Joxf]/f tTsfn ;Djf]wg ul/P dfq o;sf] k|efjsfl/tf a9\g] b]lvG5 

. lgud Joj:yfkg cGtu{t g} cfGtl/s n]vfk/LIf0f lgb]{zgfno /x]sf] 5 . o; lgb]{zgfnon] 

k]; u/]sf] k|ltj]bg pk/ Joa:yfkgn] plrt sf/jfxL a9fpg' kg]{ x'G5 . t/ lguddf dfu  

ePsf n]vf tyf cGo k|ltj]bgx? ;dodf gldNg'  / ljleGg k|ltj]bg x? cWoog ubf{ 

cfGtl/s n]vfk/LIf0f ;dod} tyf k|efsf/L gePsf] k|i6 x'G5 . 
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t;y{ lgudn] cfGtl/s n]vfk/LIf0f ;dod}  / k|efjsf/L agfO{ cfGtl/s lgoGq0fnfO{ ;an 

agfO{ cfly{s cg'zf;gnfO{ k|efjsf/L agfpg kg]{ x'G5 . 

ljQLo ljj/0fM  

cfly{s ljlgodfjnLsf] ljlgod %% tyf ljlgod @)( df cy{ ljefun] o; ljlgodfjnL 

adf]lhd lgudsf] jflif{s gfkmf gf]S;fg ;lxtsf] jf;nft tof/ u/L cfly{s jif{ ;dfKt ePsf] 

# dlxgf leq sfo{sf/L k|d'v ;dIf k]z ug{'kg]{ tyf @)& -r_ -5_ df sfo{sf/L k|d'vn] 

lgudsf] cfoJoo ;DaGwL cfjlws ljj/0fx? tf]lsPsf] ;doleq tof/ u/fpg] tyf cfly{s 

sf/f]jf/sf] ;'k/Lj]If0f tyf cg'udg u/L u/fO{ cfly{s cg'zf;g tyf lgb]{lzsfx? kfngf ug{ 

nufpg] pNn]v 5 . t/, cy{ ljefun] sfg'gdf ePsf] Joj:yf cg';f/ cfly{s sf/f]jf/sf] 

clen]v k"0f{ ?kdf /fvL c;f]h d;fGtleq cfly{s ljj/0f tof/ u/L sfo{sf/L k|d'vaf6 

k|dfl0ft u/fpg'kg]{df kmfu'g d;fGtsf] cGt;Dd ;f]cg';f/ ePsf] kfOPg . t;y{ lgudn] 

To;sf] ;'k/Lj]If0f tyf cg'udg u/L cfly{s cg'zf;g sfod ug{ ljlgod %# adf]lhd cfiff9 

d;fGtsf] n]vf / n]vfsf] ljj/0f dlxgf e'Qmfg ePsf] & lbgleq bflvnf x'g] u/L utjif{sf] 

sf/f]jf/ o;jif{ clen]v /fVg gldNg] u/L ;dodf g} a's Snf]h ug]{ Joj:yf clgjfo{ ?kdf 

ul/g'k5{ . 

ljQLo ljj/0f g]kfn n]vdfg adf]lhd ug{'kg]{ Joj:yf /x]sf]df b]xfo adf]lhdsf n]vdfg 

kfngf u/]sf] b]lvPg . 

g]kfn n]vdfg   ljj/0f 

! ljtLo ljj/0fsf] k|:t'tLsf/0f ;DaGwL 

n]vfdg 

@ df}Hbft ;DaGwL n]vdfg 

!^ hfoh]yf, KnfG6 / pks/0f ;DaGwL 

n]vfdg 

@$ ;DalGwt Joltm;+u ePsf] sf/f]af/sf]  

k|:t'tLs/0f ;DaGwL n]vfdg 

#& k|fjwfgx?, cfsl:ds bfloTjx? / 

cfsl:ds ;Dkltx? ;DaGwL n]vfdg 

 

s/ n]vfk/LIf0fM 

lgudn] cf=a= @)&&/&* ;Ddsf] s/ n]vfk/LIf0f ;DkGGf ul/;s]sf] 5 . lautsf] jif{x?sf] 

s/ n]vfk/LIf0f cWoog ubf{ s'g}klg ;dodf gePsf] / s/ ljj/0f klg ;dodf ga'emfPsf] 
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b]lvG5 . s/ n]vfk/LIf0f tyf s/ ljj/0f Dofb yk ;lxt cfly{s jif{ ;s]sf] ^ dlxgfleq  

a'emfPsf] x'g'k{b5 t/ lgudn] ;dodf a'emfPsf] 5}g h;af6  z'Ns tyf hl/jfgf lgudnfO{ 

cltl/St cfly{s jf]em a9]sf] 5 . lgudn] cf a @)&*.&( ;Ddsf] s/ ljj/0f @)&( kf}if 

d;fGt ;DDf a'emfpg'k{g]df @)*) ;fpg d;fGt;Dd klg ga'emfPsf] b]lvG5 . t;y{ lgudn] 

s/ tyf n]vfk/LIf0f ljj/0f ;dod} a'emfO{ z"Ns tyf hl/jfgfaf6 lgudnfO{ hf]ufpg' kg]{ 

x'G5 . 

jflif{s k|ltj]bgM  

g]kfn jfo';]jf lgud P]gsf] bkmf @^ df n]vfk/LIf0f k|ltj]bg k|fKt ePsf] b'O{ dlxgfleq 

dxfk|aGwsn] lgudsf] jflif{s k|ltj]bg ;ldltdf k]z ug{'kg]{ / To;/L k]z ePsf] k|ltj]bgsf] 

;DaGwdf Ps dlxgfleq ;ldltn] ljrf/ u/L cfˆgf] 7x/ ;lxt g]kfn ;/sf/ ;dIf k]z 

ug{'kg]{ pNn]v 5 . t/ lgudn] n]vfk/LIf0f k|ltj]bg ;ldltdf k]z u/L ;ldltsf] 7x/;lxt 

g]kfn ;/sf/ ;dIf k]z u/]sf] b]lvPGf .t;y{ lgudn] n]vfk/LIf0f k|ltj]bg k]z u/L yk z'Ns 

tyf hl/jfgfaf6 hf]lug' kb{5 . 

     s/ ljj/0f tyf bflvnfsf] cj:yfM 

lgudn] cf=a= @)&*.&( ;Ddsf] s/ ljj/0f bflvnf ug{'kg{]df cf=a= @)&&.&* ;Ddsf] 

bflvnf u/]sf] cj:yf 5 . lgud s'g}klg cfly{s jif{sf] ljj/0f ;dod} bflvnf gubf{ z'Ns 

tyf hl/jfgf ltg'{ kl//x]sf] 5 eg] s/sf] ;fdfGo hfgsf/L gx'Fbf w/} 7'nf] /sd s/df vr{ 

cdfGo x'bf s/ ljj/0f cg';f/ gf]S;fgL sd b]lvg] cyjf s/ bfloTj a9g hfg] x'G5 . lgudn] 

Ps cfly{s ai{fsf] csf{] cfadf vr{ n]vf+sg ug{],? %),))) eGbf dflysf] gub e'QmfgLnfO{  

clu |d e'QmfgL egL k"/} vr{ b]vfpg] ubf{ n]vfk/LIf0fdf vr{ cdfGo ePsf] b]lvG5 . 7"nf 

s/bftf sfof{non] @)&*.@.@& sf] kqaf6 @)&#.&$ sf] cfos/ ¿=!! s/f]8 $) nfv $^ 

xhf/ bflvnf ug{ kqfrf/ u/]sf]df ¿=* s/f]8 $* nfv ! xhf/ bflvnf u/]sf] tyf 

@)&^.!!.#) sf] kqaf6 @)&@.&# sf] s/ ¿=!* s/f]8 % nfv (! xhf/ bflvnf ug{ kqfrf/ 

ubf{ ¿= !# s/f]8 *# nfv $( xhf/ bflvnf u/]sf] b]lvG5 . oL b'O{ jif{sf] afFsL s/ ¿= & 

s/f]8 !$ nfv (( xhf/ pk/ k'g/fj]bg klg gu/]sf] / bflvnf ;d]t gu/]sf] cj:yfn] Aofh 

tyf hl/jfgfsf] ef/ j[l4 x'Fb} uPsf] 5 . lgudn] @)&%. &^ df n]vfÍg ug{'kg]{ vr{ ?=%% 

nfv #@ xhf/, @)&^ . && df n]vfÍg u/]sf] @)&^ . && df rfnsbnsf] JolQmut nfO;]G; 

vr{ ¿=#^ nfv @! xhf/ ;+:yfn] lt/]sf] / ljleGg b]zdf lt/]sf] s/ qm]l86 /sd glnO{ vr{ 
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bfaL u/]sf] sf/0fn] s/ bfloTj a9L k/]sf] Joxf]/f s/ n]vfk/LIf0faf6 b]lvPsf] 5 . o:fdf 

Joj:yfkg / tfn's dGqfnosf] tTsfn Wofg hfg'kg]{ b]lvG5 .  

;ldltn] k6s k6s cg'/f]w ubf{ klg @)&%.&^ sf] s/ n]vfk/LIf0f k|fKt ug{ ;s]gf}F . ;a} 

jif{sf] l9nf ljj/0f  a'emfP jfktsf] z'Ns lgudaf6 pknAw ePg . dflysf] ;du| ljj/0f 

x]bf{ ? !! s/f]8 @) nfvsf] vr{ cdfGo ePsf] 5 ;fy} l9nf z'Ns afkt ? ! s/f]8 %% nfv 

s/ /sd yk a'emfpg'kg]{ x'G5 . o;/L vr{ cdfGo x'g' / l9nf z'Ns a9L x'gfn] lgudnfO{ yk 

cfly{s ef/ kg{ uPsf] 5 . 

६.२०. खररदको घस्थनत 
v/Lb of]hgf g]kfn jfo';]jf lgudsf] cfly{s ljlgodfjnL, @)^% sf] ljlgod *% cg';f/ 

bL3{sfnLg of]hgf cg';f/ jflif{s bz s/f]8 ?k}of eGbf a9L /sdsf] s'g} vl/b ug{' kg]{ ePdf 

slDtdf kfFr jif{sf] nflu vl/bsf] u'?of]hgf tof/ tyf jflif{s aL; nfv ?kF}ofeGbf a9L 

/sdsf] vl/b ug{'kg]{ ePdf cfufld cfly{s jif{sf] cg'dflgt jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 tof/ 

ubf{ jflif{s vl/b of]hgf ;d]t tof/ ug{'kg]{ Joj:yf pNn]v 5 . t/ lgudsf] ;fwf/0f ;]jf 

tyf ;DklQ Joj:yfkg ljefuaf6 cfly{s jif{ @)&&.&* df ;Dk"0f{ vl/b u'?of]hgf tyf 

jflif{s vl/b of]hgf gagfO g}  ;fdfg vl/b ePsf] b]lvG5 . 

o;/L lgudn] vl/b cfjZostfsf] klxrfg gu/L tyf vl/b ;DaGwL of]hgf th{'df gu/L 

vl/b u/]sf]n] lgudsf] vl/b k|lqmof lgod;Ddt 5}g sL egL k|Zg p7fpg ;lsG5 . To;}n] 

ljlgodfjnLsf] k|fjwfg cg'?k ;Dk"0f{ vl/b sfdsf/afxL /sd cg';f/ vl/b u'?of]hgf tyf 

jflif{s vl/b of]hgf tof/ u/L ul/g'k5{ . 

६.२१ टुक्रा खररद 
;fj{hlgs vl/b P]gsf] bkmf ^ tyf lgudsf] cfly{s ljlgodfjnLsf] ljlgod *% df cufdL 

cfly{s jif{sf] cg'dflgt jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 tof/ ubf{ cufdL cfly{s jif{df ul/g] 

vl/b of]hgf, vl/bsf] k|sf/ ;DaGwL ljj/0f, vl/bsf] ;Defljt Kofs]h, vl/b sf/jfxLsf] 

;do tflnsf, vl/b ljlw, vl/bsf] nflu ul/g] ;Demf}tfsf] lsl;d pNn]v u/L tof/ ug{ 'kg]{ 

/ P]gsf] bkmf * tyf ljlgodfjnLsf] ljlgod (& df lgudn] s'g} vl/b ug{'kbf{ o; 

ljlgodfjnLdf pNn]lvt cj:yf / d"Nosf] cfwf/df pNn]lvt s'g} Ps ljlw ckgfO{ vl/b 

ug{'kg]{ pNn]v 5 . t/ lgudn] jflif{s ?kdf rflxg] dfn;fdfgx?sf] cfjZostf cg'dfg gu/L 
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P]gsf] bkmf * -@_ sf] ljk/Lt x'g] u/L vl/b ubf{ k|lt:kwf{ ;Lldt x'g] u/L 6'qmf–6'qmf kf/L 

v'nf b/efpkqdfkm{t vl/b u/]sf] b]lvG5 .  

६.२२. ववद्यमान घस्थनत जहाजको उपयोग 
lgudsf] k|lta]bg ljZn]if0fsf cfwf/df lgudsf] ;du| ljQLo sfo{ ;Dkfbg ;Gtf]ifhgs 

b]lvFb}g . ;+lrt 3f6f jif]{gL a9\b} uPsf] b]lvG5 . d'Votof cfly{s jif{ @)&#÷&$ kl5 

cGt/f{li6«o ;~rfngsf nflu b'O{ Gof/f] a8L / b'O{ jfO8 a8L ljdfg vl/bsf nflu lnOPsf] 

C0fsf sf/0f dWod tyf bL3{sfnLg shf{ a9\b} uPsf] 5 . o; cg';f/ s'n shf{ / OlSj6Lsf] 

cg'kft cf a @)&*.&( df a9]/ !!=&& k'u]sf] 5 . 

hxfh ˆnL6-Fleet_ a9\bf cGt/f{li6«o tyf cfGtl/s b'j}tkm{ ahf/ lx:;f a9]kl5sf] /fh:j / 

;~rfng d'gfkmfdf j[l4 eP klg o:tf] j[l4n] ljdfg vl/bsf nflu lnOPsf] C0f;Fu hf]l8Psf] 

7"n} cfly{s nfut k"/f ug{ ;s]sf] 5}g . h;sf] sf/0f lgudsf] g]6jy{ l:yltdf lu/fj6 cfPsf] 

5 . ylkPsf] ljdfgsf] 7"nf] x|f;n] klg gfkmf 36\g e"ldsf v]n]sf] 5 . 

lgudsf] ROE / ROA cfly{s jif{ @)&*÷&( df qmdzM #$=&%Ü / #=%%Ü df C0ffTds 5 

h;n] lgud gfkmfljxLg 5 / sf/f]jf/df a[l4 eP klg k};f u'dfpFb}5 eGg] ;+s]t ub{5 . 

o; afx]s, rfn'sf] cg'kft -Current ratio_ / zL3| cg'kft -Quick ratio_ b'j} kl5Nnf] % 

jif{b]lv ! eGbf sd 5 -zL3| cg'kft kl5Nnf] % jif{df ! eGbf sd 5_ h:fn] lgudnfO{ cfˆgf] 

5f]6f] cjlwsf] bfloTjx¿ k"/f ug{ ;d:of x'g ;S5 eGg] ;+s]t ub{5 . 

lgudsf] @)&&.)#.@^ df x:tfGt/0f ePsf] l8l8P k|ltj]bg ljZn]if0fsf cfwf/df ;d]t 

ljBdfg l:yltdf hxfhsf] clwstd pkof]uaf6 kl5Nnf] s'g} aif{df klg lgud gfkmfdf ghfg] 

k|If]k0f u/]sf] 5 . 

lgudsf] @)&( a};fv clGtd;Ddsf] cfGtl/s lx;fadf !& ca{ sf/f]af/ x'Fbf klg lgud @ 

ca{ 3f6fd} x'g'n] ljBdfg l:yltsf] clwstd pkof]uaf6 klg ;+:yf gfkmfdf hfG5 eGg] cfwf/ 

b]lvFb}g. 

g]kfn jfo';]jf lgud g]kfnsf] /fli6«o Wjhfjfxs xf] h;n] :jb]zL tyf cGt/f{li6«o b'j} If]qdf 

ahf/sf] pkl:ylt a9fpg] / kxn ub}{5 . t/, Psflt/ vl/b ul/Psf ljdfgx¿n] ck]lIft 

bIftfsf ;fy} k"0f{ Ifdtfdf ;~rfng ug{ g;s]sf] / csf]{tkm{ ;]jf lbg 7"n} cfly{s vr{ ug{'kg]{ 

cj:yfsf sf/0f lgudn] cfˆgf] gfkmf sfod /fVg / a9fpg r'gf}tL ;fdgf ug{' k/]sf] 5 . 

;/sf/n] OSlj6L yk u/L 6«+s,:6n / cGt/f{li6«o p8fg ?6sf hxfhx? yKg / vl/b ug{ ;s] 



87 
 

lgudn] cfufdL lbgdf gfkmf cfh{g ug{ ;Sg] ;Defjgf k|z:t 5 . t/ To;sf nflu cfly{s 

cg'zf;g sfod  / k|efjsf/L Joj:yfkg k"j{zt{ x'g\ . 

६.२३. नाफा नोक्सान बराबरी समीक्षा 
lgudn] tof/ kf/]sf] nfutdf lgudsf] hDdf vr{ ? !$ ca{sf] glhs 5 egL cf=a= 

@)&*.@)&( sf] ljQLo ljj/0f cWoog ubf{ hDdf vr{ !* ca{eGbf dfly /x]sf] 5 . h:df 

rfn' nfut * cj{ dfly tyf lglZrt nfut !) ca{ /x]sf] 5 . pTkfbg lalqm b/ lx;fa ubf{ 

hDdf nfut slt k5{ To;df yk s]xL k|ltzt dflh{g hf]8]/ ljs|L (ofq' l6s6) b/  sfod 

ug{'kb{5 . t/ lgudn] k|rlnt j:t'ut cfwf/df l6s6 las|L b/ gtf]lsPsf] b]lvG5 . h;n] 

ubf{ gf]S;fg x'gdf of]ubfg k'u]sf] 5 . lgudn] nfut cWofjlws u/L j:t'ut cfwf/df l6s6 

las|L b/ sfod ug{'kb{5 . 

ljut jif{x?sf] jflif{s nfut ljefhg tyf To; nfut cg';f/sf] a]||sPeg kf]OG6 ljj/0f tn 

pNn]v ul/Psf] 5 . 

(तानलका २7) 

jflif{s nfut ljefhg tyf a||]sPeg kf]OG6 ljZn]i0f 

 ? Nffvdf 

ljj/0f 78-79  77-78 76-77 75-76 74-75 

cfDbfgL hDdf    166,676.56   94,718.47   147,904.43   163,925.01   112,016.90  

Nffut           

rfn' nfut 

    
84,819.48  

    
47,906.39  

     
80,507.37  

    
89,793.51  

    
54,870.11  

lglZrt nfut 

    
98,887.77  

   
90,849.82  

  
105,088.49  

   
100,493.71  

   
58,080.59  

hDdf nfut  183,707.24   138,756.21   185,595.87  
 
190,287.22   112,950.70  

rfn' nfut÷hDdf nfut % 
           
46.17  

          
34.53  

          
43.38  

         
47.19  

         
48.58  

lglZrt nfut÷hDdf nfut % 
           
53.83  

         
65.47  

           
56.62  

          
52.81           51.42  

            
slG6«Ao';g dflh{g -cfDbfgL—rfn' 

nfut_   81,857.08    46,812.07     67,397.06    74,131.50    57,146.79  

            

a ||]sPeg kf]OG6 -lglZrt nfut 

;dfg cj:yfdf_   201,354.26  
 
183,823.43    230,619.18   222,219.07   113,847.29  

a|]sPeg kf]OG6 % -lglZrt nfut 

÷slG6«Ao';g dflh{g_        120.81       194.07         155.92        135.56        101.63  
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g]kfn jfo';]jf lgud rf{6/ b/ 

cg';f/ 

cg'dflgt 

nfut     

rfn' nfut hDdf 

     
91,784.20      

lglZrt nfut hDdf 

      
46,225.65      

hDdf nfut  138,009.85      

rfn' nfut÷hDdf nfut % 62.7     

lglZrt nfut÷hDdf nfut % 37.3     

* lgudsf] ljutsf ljlQo ljj/0f nfut cg';f/ 

 

६.२४. नोक्सानीबाट नाफामा जाने अवस्था 
lgudsf] ljBdfg l:ylt x]bf{ ;+:yf C0fd'Qm geO{ emg\ a9L C0f ylkg] b]lvG5 . o;/L 3f6fd} 

;+rfng x'g] xf] eg] C0f ltg{ g;Sg] cj:yf l;h{gf x'G5 . lgudsf] bL3{sfnLg C0f $& ca{ 

/x]sf] 5 . hxfhx? ykL gfkmfdf ;+rfng ug]{ xf] eg] klg C0f d'Qm x'g w]/} nfdf] calw nfUg] 

b]lvG5 . lgudn] aflif{s gub gfkmf % ca{ ug]{ xf] eg]klg C0f d'Qm x'g b; jif{ nfUg]  cg'dfg 

ug{ ;lsG5 . ;+:yfn] hxfhx? ylk hxfhx?sf] clwstd\ pkof]u tyf c? hxfh ;+rfnsx?;+u 

klg k|lt:kwf{ ug{'kg]{ / ;+:yfdf w]/} ;'wf/ ug{'kg]{ ePsfn] jflif{s gub gfkmf % ca{ clxn]s} 

cj:yfdf k'Ug ;Sg] cfwf/ 5}g .   

lgudnfO{ C0faf6 d'St u/L gfkmfdf n}hfg / cfd hgtfsf] lxtdf sfd ug{sf nflu g]kfn 

;/sf/n] OSlj6L yKg', :6n, 6«s / cGt/f{li6«o ?6sf hfxhx? yKg' / o;sf] ;'wf/nfO{ g]kfn 

;/sf/n] k|fyldstfsf] ljifo agfpg' kg]{ b]lvG5 . 
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पररच्छेद-७ 

बजार व्यवस्थापन र प्रववनि हस्तान्तरण 

 

७.१. बजार व्यवस्थापन  

              बजार व्यवस्थापनको सरल अथय लघक्षत बजार तथा उपभोिाको पवहचान तथा 
बवृि,त्यसअनसुारको वस्त ुतथा सेवा उत्पादन, त्यसको सहज उपलब्िता र उत्पाददत वस्त ुवा सेवाको उत्तम 
गणुबारे उपभोिा (ग्राहक)लाई बझुाउने र सूचना प्रवाह गनुय हो । ननगमको बजार व्यवस्थापन भन्नाले 
आफ्ना ग्राहकहरु (यात्र)ु लाई सहजरुपमा आफ्नो सेवा (हवाई सीट) उपलब्ि गराउन ुर त्यसबारे बझुाउन ु
हो भने्न अथयमा बझु्न पछय।यसथय,ननगमको बजार व्यवस्थापनलाई ननम्न बमोघजम ववश्लषेण गररएको छ। 

        

 ७.२.  सीट उपलब्िता  

           ननगमको बजार व्यवस्थापन सवल हनु पयायप्त सीट उपलब्ि हनु ुअननवायय छ ।जहाज पयायप्त 
हुुँदा मात्र पयायप्त जहाजसीट उपलब्ि हनु्छ।ननगमसुँग हाल १९ सीट भएको DHC6 तीन वटा जहाजमध्ये 
घङवनअटर दइुवटा मात्र संचालनमा छन।् सन ्२०१२ देघख एक जहाज संचालनमा छैन । हाल मात्र 
संचालनमा भएका दईुमध्ये एकवटा पटक-पटक ग्राउन्डेड (भनूमस्थ) भैरहन्छ। नत्रभवुन अन्तराविय 
ववमानस्थलबाट प्राप्त तथ्याङ्कानसुार सन ्२०१८  मा २८ लाख ४७ हजार, सन ्२०१९ मा ३१ लाख ८८ 
हजार, सन ्२०२० मा १४ लाख ५७ हजार, सन ्२०२१ मा ३५ लाख ५७ हजार र सन ्२०२२ मा 
४४ हजार आन्तररकतफय  यात्रा गरे । त्यसमध्ये ननगमले सन ्२०१८ मा ७९ हजार एक सय (२.७८ 
प्रनतशत), सन ्२०१९ मा ७४ हजार २ सय (२.३२ प्रनतशत), सन ्२०२० मा २३ हजार ६ सय 
(१.६२), सन ्२०२१ मा २०  हजार ४ सय (०.५७ प्रनतशत) र सन ्२०२२ मा १७ हजार ४ सय 
(०.३८ प्रनतशत) यात्रहुरुले ननगमको आन्तररकतफय  यात्र गरे । आन्तररक बजारमा यात्रहुरु क्रमश गमुाउुँदै 
गएको मानथको तथ्याङ्कबाट देघखएकाले यसबाट ननगमको आन्तररक बजार वहस्सामा ह्रास आएको देघखन्छ 
। ननगमले यो अवस्थामा उघल्लघखत ववषयलाई ध्यानमा राखी दूगयम के्षत्रमा उडान भने तीनवटा STOL र 
क्षेत्रीय ववमानस्थलमा उडान भने २ वटा TRUNK रुटको जहाज खररद गने योजना बनाएको छ ।ननगमको 
बजार र उपघस्थनत बवृि गनय जहाज संख्या बवृि गनुयपछय । जहाज संख्या बवृि हुुँदा मात्र ननगमको सेवा 
सवयसलुभ हनु्छ । 

७.३. ववश्वसनीयता (Reliability) 
              हवाई बजार व्यवस्थापनमा ववश्वसनीयताको महत्वपूणय भनूमका हनु्छ । सेवा के्षत्रको 
गणुस्तर बवृिको महत्वपूणय सूचङ्काक पनन ववश्वसनीयता हो । ननगमको सेवा गणुस्तरीय हनुका लानग ववश्वसननय 
सेवा पनन जरुरी छ ।ववश्वसनीय सेवाको प्रत्यक्षसम्बन्ि जहाज संख्यासुँग पनन हनु्छ। उदाहरणको लानग कुनै 
एक जहाज अकस्मात प्राववनिक कारणले ग्राउन्डेड भएमा प्रयाप्त जहाज नहदुाुँ अथायत जगेडामा नहुुँदा ग्राउन्डेड 
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जहाजको प्रनतस्थापन हनु नसकी ववश्वसनीयता संकटमा पछय ।यवह कारण ठुला वायसेुवा कम्पनीहरुले केही 
जहाज जगेडामा राखेको हनु्छ ।यो सन्दभयमा ननगमसुँग प्रयाप्त जहाज नभएकोले उसलाई ववश्वसनीयता 
व्यवस्थापन गनय गार् हो भैरहेको छ । यसको प्रत्यक्ष प्रनतकूल असर उसको छववमा परररहेको छ । छवव र 
साखमा प्रनतकूल असर पनुय भनेको ननगमको व्राण्डमा पनन नकरात्मक असर पनुय हो ।व्राण्ड र व्यापार बवृिका 
लानग पनन ननगमले जहाज थप्नपुने देघखन्छ । 

७.४.  नडजीटल माकेघङ  

                             नडजीटल प्रणालीबाट वटकट नबक्री/खररद प्रणालीबाट सेवा प्रदायक र सेवाग्राही लाभाघन्वत 
भएका छन ्। यसबाट सेवाग्राहीले सेवा प्रदायकको वटकट काउन्टरमै िाई राख्न पदैन ।सेवा प्रदायकले 
पनन वटकट नबक्रीको लानग िेरै जनशघि खचय गरीरहन ुपदैन । ननगम वढलै भएपनन यो बाटोमा उन्मखु छ 
।ननगमले आफ्नो एप्सबाट र केही गेटवएको माध्यमबाट आन्तररक हवाई वटकट नबक्री गरीरहेको छ 
।अन्तरायविय उडानको वटकट सवुविा ननगमको बेभसाइटमा मात्र पाइन्छ ।सबै बैँकहरुको गेटवए पेमेन्ट 
प्रणालीमा ननगमको वटकट नबक्री प्रणाली जोनडन बाुँकी नै छ ।यसतफय  काम भैरहेको ननगम व्यवस्थापनले 
जानकारी सनमनतलाई ददएको छ । हवाई बजार व्यवस्थापनमा प्रववनिगत हस्तक्षेप तीव्ररुपमा भैरहेको छ । 
यसबाट सेवाग्राही र सेवा प्रदायक दवैुलाई सहज र व्यवसावयक फाइदा भएको छ । ननगमले राविय तथा 
अन्तराविय सेवाका वटकटहरु नडजीटल नबक्री प्रणालीमा राख्नपुछय । यो गनय पनन ननगमसुँग पयायप्त मात्रामा 
जहाज (STOL,TRUNK र न्यारोवडी) हनु आवश्यक छ । 

 

७.५. प्राववनिक हस्तक्षपे (Technological Intervention) 
 ननगमले अवहले अन्तराविय बजारमा िरेल ुकम्पनी वहमालयन एयरलाइन्स देघख स्थावपत अन्य कम्पनीहरुसुँग 
प्रनतस्पिाय गरीरहेको छ ।ननगमका ती प्रनतस्पिी कम्पनीहरुले आफ्नो व्यापार बवृिका लानग प्रववनिगत 
हस्तक्षेप को उपयोग गरेका छन । तर,ननगम भने प्रववनिगत हस्तके्षपमा ससु्त नै पाइयो । हवाई कम्पनीहरुले 
आफ्नो बजार व्यवस्थापनलाई सवल बनाउन प्रमखु रुपमा Management Information System 

(MIS),Enterprise Resource Planning (ERP)र Customer Relation Management (CRM) प्रयोग गरेका हनु्छन ्
। MIS ले कम्पनी सूचना प्रणालीलाई एकीकृत गछय । ERP ले कम्पनीका सबै काम कारवाही र सूचनालाई 
एउटै एकीकृत प्रणालीमा आवि गछय ।CRM ले कम्पनीको सेवाग्राहीका वारेमा जानकारी ददन, सेवाग्राहीलाई 
वटकाई राख्न र नयाुँ नयाुँ सेवाग्राही खोज्न सहयोग गछय । 

ननगमसुँग अवहले MIS छ तर यसको प्रभावकारी उपयोग भएको छैन । उदाहरणको लानग वटकट नबक्रीको 
घस्थनत सवै ववभागीय प्रमखुले MIS ड्यास वोडबाट थाहा नपाउन ु। ननगमले आफ्नो व्यापार बवृि गनय ननणयय 
प्रणालीलाई प्रभावकारी बनाउन,चहुावट रोक्न र शसुासनको सनुनघित गनय CRM,ERP प्रयोगमा ल्याउनपुछय । 
MIS,ERP ,CRM को प्रभावकारी प्रयोगबाट ननगमको वजार व्यवस्थापन प्रभावकारी हनु ेदेघखन्छ । 
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७.६ यात्रमैुत्री र आकय षक काययकक्ष 

ननगम जस्तो उडड् यन सेवा उद्योगमा यात्र ुमैत्री जनशघि (people), आकय षक काययकक्ष (physical evidence) 
र चसु्त प्रवक्रया (process) नभई नहनुे आिार स्तम्भ हनु।हवाई सेवाको बजार व्यवस्थापनमा यी तीन 
आिार स्तम्भले महत्वपूणय प्रभाव पाछयन ्।कम्तीमा अग्रभागका डेस्कहरु जस्तै वटकट काउण्टर,यात्र ुसहयोग 
कक्ष र गनुासो सम्वोिन कक्ष (सामान हराएको /पाएको) आदद आकय षक हनुपुछय।यी स्थानहरुमा खवटएका 
कमयचारीहरुको बोलीबचन र पोशाक यात्रमैुत्री हनुपुने आम प्रचलन छ। व्यागेज डेनलभरी स्थल, र् याम्प र 
वटकट काउण्टरलाई चसु्त र दरुुस्त यात्रमैुत्री जनशघिबाट बनाइदा मात्र ती स्थानहरु यात्रमैुत्री हनु े
देघखन्छ। 

जहाज सीट क्षमता ववृिः 
                   बजारमा ननगमका उपघस्थनत बवृि गनय जहाज सीट क्षमता बवृि पनन एउटा उपाय हो ।१९ सीट 
क्षमताका दईु घङवनअटर जहाज नेपालगन्ज र काठमाडौ आिार के्षत्र बनाई उडान भने गछयन । ती दईु 
आिार घशववरबाट प्रनतददन प्रनतजहाज सरदर तीनवटा उडान भरररहेको छ । प्रनतददन सरदर तीन उडान 
संख्यालाई बवृिगरी जहाजको सीट क्षमताबवृि गनय सवकन्छ ।जहाज उडान संख्याबवृि हनु साथ बजारमा 
जहाज सीट पनन बवृि स्वत हनु्छ ।त्यसपनछ दगुयम के्षत्रका जनताको पहुुँच हवाई यातायातमा पनन वढ्छ । 
अन्तराविय उडानमा प्रयोग भैरहेको दईु न्यारोबडी र वाइडबडीको टनय एराउण्ड समय हाल एक िण्टाभन्दा 
बढी छ । तर अन्तराविय उडानका जहाजको टनय एराउण्डेड समय ३० नमनेटभन्दा कम बनाएर 
हवाईकम्पनीलाई सफल बनाएको उदाहरण िेरै छन।् उदाहरणका लानग भारतको इघण्डगो कम्पनीको टनय 
एराउण्ड समय २५ नमनेट छ ।ननगमको पनन अन्तराविय उडानका जहाजहरुको टनय एराउण्ड अवहलेको 
भन्दा कम बनाउन सके ननगमको अन्तराविय उडानमा प्रयोग हनुे जहाजको कायय क्षमता बवृि स्वतः हनुेछ 
। अतः ननगमको आन्तररक उडान संख्या बवृि र अन्तराविय उडानको टनय एराउण्ड समय िटाई उडान 
संख्या बवृि गनय आवश्यक छ । 

गन्तव्य ववश् लेषण:  

                  ननगमसंग हाल बाह्य उडानका लानग न्यारोबडी दइुवटा जाहजहरु छन ्। वाह् य मध्य दूरीमा 
उडान क्षमता न्यरोबडी जहाजको हनु्छ । वाह् य लामो दूरी क्षमता वाइड बढीको हनु्छ तर वाइडबढी 
जहाजलाई पनन मध्य दूरी भएको सेक्टरमा ननगमलाई उनडरहेको छ । यसले गदाय वाइड बडी जाहजको 
साईकल पूणय क्षमतामा संचालन हनु नसकी ह्रास हुुँदा ननगमलाई नोक् सानीको मार परररहेको छ । यसो 
हनुमा यूरोपेली मलुकुमा नेपालको हवाइ जहाजलाई उडान भनय अनमुनत नपाउन ुहो भन् ने तकय  गरीन्छ ।  

ननगम व्यवस्थापनलाई आफ्ना जहाजहरु पूणय क्षमतामा संचालन गरी व्यापार बवृि गनुयको ववकल्प 
छैन । उपयिु जाहज, उडाई जहाजको कायय सम्पादन बढाउन गन्तव्य ववश्लषेण (Sector performance 

analysis) अनसुार व्यवस्थापनले जहाज उडाएको पाइएन । त्यसो नहुुँदा ननमगले प्राप्त गनुयपने प्रनतफलमा 
प्रनतकूल असर परेको देघखन्छ।   
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पररच्छेद-८ 
अध्ययनको नसफाररस 

नसफाररस 

काननुी व्यवस्था 
नेपाल वायसेुवा ननगम ऐनको दफा (७) अनसुार ननगमको सबै काम कारवाहीहरुको रेखदेख,ननदेशन र 
व्यवस्था संचालक सनमनतले गनुयपनेछ। तर, ऐनको अपेक्षा अनसुार संचालक सनमनतले कायय सम्पादन 
नगरेको ववनभन्न दृिान्तले बताउुँछ। सनमनतका सदस्यहरुको योग्यता ऐनमै वकटानी गरी तोवकएमा ऐनको 
अपेक्षानसुार संचालक सनमनतले  काययसम्पादन गने अपेक्षा गनय सवकन्छ। 

एकानिकार सम्बन्िी अनिकारः 
ननगमको ऐनको दफा(१५) ले हवाई यातायात सेवा संचालन गने सम्बन्िमा एकानिकार प्रदान गरेको 
छ।हवाई यातायात सेवा संचालनमा हाल िेरै संचालक कम्पनीहरु भएको अवस्थामा उि दफाको प्रयोजन 
नहुुँदा संसोिन गरीनपुछय। 

ननलम्वन व्यवस्थाः 
नेपाल वायसेुवा ननगम ऐन,२०२० को दफा २० मा संचालक ववरुि लागेको आरोपको ववषयमा जाुँचवझु 
गनयका लानग सरकारले आवश्यक ठानेमा अको संचालक ननयिु गनय सक्ने उल्लेख छ।ऐनको उि 
दफालाई संशोिन गरी जाुँचवझुको लानग 'ननलम्वन' गनुयपने व्यवस्था गरीनपुछय। 

ननयामक ननकायः 
ननगम नेपाल सरकारको पूणय स्वानमत्व भएको स्वायत्त संस्था भएकोले दैननक काययमा स्वतन्त्र छ भन े
रािप्रनतको दावयत्व पनन अरु हवाई उडान संचालकहरुको भन्दा बढी छ। ननयामकीय ननकायबाट ननगमको 
कमयचारी भनाय सम्बन्िी ववषयमा पनन आवश्यकता भन्दाबढी शतयहरु सहीत पूवय स्वीकृनत नलनपुने ननदेशन 
मातहतका ननकायमा सकु्ष्म व्यवस्थापनको आशय देघखने हुुँदा त्यस्तो हनु नददनतेफय  सचेत हनुपुने देघखन्छ। 

अनभभावकीय भनुमकाः 
२०७९मा भने कुल २० बैठकमध्ये अथयका प्रनतनननि ३५ प्रनतशत र पययटनका प्रनतनननिको ८० प्रनतशत 
अनपुघस्थनत रहयो। यस अवनिका बैठकको छलफलका ववषय B757 9N ACB ववमानको खररद सम्झौता 
र ववववि एजेन्डामा काययकारी अध्यक्षलाई अनिकार प्रत्यायोजन जस्ता ववषयहरु पनन नथए। उि तथ्यले 
महत्वपूणय र गम्भीर ववषयमा सरकार अनभभावकत्व प्रदान गने कुरामा उदासीनता देघखएकोले मन्त्रालयका 
प्रनतनननिहरुको सनमनतको बैठकमा बाक्लै उपघस्थनतको अपेक्षा गरीन्छ। 

आनिकाररक टे्रड यनुनयनः 
ननगममा आनिकाररक टे्रड यनुनयन बाहेककै कमयचारी संि/संगठनले पनन यनुनयन सम्बन्िी गनतववनि 
संचालन गरीरहेका छन। बहसंुगठनका गनतववनिको सट्टा ननयम अनसुार ननगममा आनिकाररक यनुनयनले 
मात्र टे्रड यनुनयनको प्रनतनननित्व गने व्यवस्था हनुपुछय। ननगमले गने कायय अनत आवश्यकीय सेवा अन्तगयत 
पने भएकोले सोही अनसुार नीनत अघख्तयार गररनपुछय। 
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मानवीय संसािन 

सनमनतले ननगमको मानवीय संसािनको अध्ययन र ववश्लषेण गरी देहायबमोघजम नसफाररस गरेको छ। 

संगठन र व्यवस्थापन सवेक्षण(O&M survey): 

ननगममा मानव जनशघि आवश्यकताभन्दा बढी छ भने्न गनुासो सावयजननक हुुँदै आएको छ। तर,व्यवस्थापनले 
दक्ष जनशघि कमी हुुँदा ननगमको काम कारवाहीमा समस्या भैरहेको भने्न गरेको छ।अतः ननगममा कस्ता 
प्रकृनतका कती जनशघि आवश्यक पछय भने्न ननक्यौल गनुयपने हनु्छ। यसका लानग वायसेुवा उद्योगको मानव 
संसािनबाट ववघशि अनभुव भएका व्यघि वा कम्पनीबाट संगठन र व्यवस्थापन (O&M survey) सम्बन्िी 
सवेक्षण गराउनपुने देघखन्छ। 

        जनशघि वटकाउः 

नछमेकी देश भारतका हवाई कम्पनीहरुको वृहद उडान सेवा ववस्तार गने योजना अनसुार दक्ष तथा अनभुवी  
प्राववनिक जनशघि, आकषयक तलव, भत्ता र सवुविाको खोजीमा पलायन हनुे खतरा बढेको छ। अतः 
ननगमले आफ्ना अनभुवी तथा दक्ष जनशघि वटकाई राख्न जनशघि वटकाउ (Human Resources 

Retention) योजना र काययक्रम बनाई लागू गनुयपने देघखन्छ। 

नबशषेज्ञ जनशघिः 
प्रभावकारी र जोघखममिु ढंगले संचालन गनय वायसेुवा कम्पनीहरुमा बजार तथ्याङ्क ववश्लषेक,जोघखम 
ववश्लषेक,हवाई इन्िन मूल्य ववश्लषेक,इनोभेसन ववज्ञ आदद राख्न ेप्रचलन छ। तर,ननगममा त्यस्ता ववश्लषेक 
र ववज्ञ नभएको हुुँदा ननगममा हनुे ननणययबाट ननघम्तने जोघखम न्यून गनय त्यस्ता ववश्लषेक तथा ववज्ञ ननगमले 
ननयघुि गनुयपने देघखन्छ।  
मानव संसािन प्रववनिः  

ठुला ठुला व्यापाररक प्रनतष्ठानमा आफ्ना मानव संसािनलाई प्रववनिमाफय त व्यवघस्थत गनुय सामान्य भएको 
छ।अतः ननगमले पनन मानव संसािन व्यवस्थापन सफ्टवेयर (Human Resources Management 

Software)माफय त आफ्नो मानव संसािनलाई व्यवघस्थत गनुयपने देघखन्छ।यसो हुुँदा ननगमको मानव 
संसािन व्यवस्थापन प्रभावकारी, पारदशी र आलोचनामिु हनुेछ । 

कायय सम्पादन मूल्याङ्कनः 
तालकु मन्त्रालयले ननगमका काययकारी प्रमखुको र ननगम काययकारी प्रमखुले आफू मातहतका वररि 
अनिकारीहरुको कायय सम्पादन सम्झौता गरी लागू गनुयपने देघखन्छ। ननगममा कमयचारीहरुको कायय सम्पादन 
मूल्याङ्कन ३६० नडग्री ववनि अनरुुप हनुपुने देघखन्छ। 

आउट सोनसयङ्गः 
ननगमलाई दीियकालीन कमयचारी दावयत्वबाट बचाउन र ननगमको काम कारवाही पररणाममखुी बनाउनका 
लानग ननगमलाई आवश्यक पने कोर जनशघि बाहेकका कमयचारी आउट सोनसयङ्गबाट पूनतय गनुयपने देघखन्छ। 
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संरचनागत सिुारहरु 

सनमनतले ननगमका संरचनागत सिुारका क्षते्रमा देहायबमोघजम नसफाररस गरेको छ। 

प्रमखु काययकारी र संचालक सनमनतको बनोट 
नेपाल वायसेुवा ननगम ऐन २०१९ संशोिन हुुँदै २०३४ साल सम्ममा तेस्रो संशोिन भयो। समयानकूुल 
पररवतयनहरु समावेश गने नसलनसलामा २०७२ मा पनन संशोिन भयो।ऐन अनसुार नेपाल सरकारले 
अध्यक्ष,उपाध्यक्ष वा महाप्रबन्िकलाई काययकारी प्रमखु तोक्न सक्छ जनु उदार तर अवस्तवुादी देघखन्छ। 
त्यो प्राविानमा पररवतयन हनु आवश्यक देघखन्छ। प्रमखु काययकारी पद बढी व्यवसावयक, दक्ष र संस्थालाई 
नेततृ्व ददन सक्न ेयोग्यता भएको र कामको अवनि स्पि तोकी काननुवाटै सो पदानिकारीले तोवकएको 
पूरा अवनि (काननुी कारवाही बाहेक) काम गनय बढी सरुघक्षत बनाइन ेव्यवस्था गरीन ुपछय।त्यसो हनुसके 
ननगमलाई बढी प्रभावकारी बनाई सक्षम संस्थाको रुपमा संस्थागत गनय सवकने देघखन्छ।अतः ऐन संशोिन 
गरी ननम्नबमोघजम योग्यताको आिारमा ननगमको काययकारी प्रमखुको ननयघुि गररनपुने देघखन्छ। 

प्रमखु काययकारी पदमा खलुा प्रनतस्पिायत्मक पिनतबाट तोवकएको अवनिको लानग ननयघुिको व्यवस्था भएमा 
व्यवसावयक र उत्तरदावयत्वपूणय ढंगले ननगमलाई प्रभावकारी नेततृ्व प्रदान गनय सक्ने देघखन्छ। तर, कानूनी 
व्यवस्थालाई वेवास्ता गरीएमा ववनि कायम गनय न्यायपानलका िाउन ुपने अवस्था आई सरकारको छववमा 
प्रनतकूल असर पछय। त्यसो हुुँदा संस्थाले तोवकएको उद्देश्य र कायययोजना पूरा गनय गराउन बािा पगु्ने 
खतरा बढ्छ। अतः प्रमखु काययकारीको ननयघुिवारे खलुा प्रनतस्पिायबाट हनुे व्यवस्था ऐनमै संशोिनबाट 
गररनपुछय। 

प्रमखु काययकारी प्रनतस्पिायबाट छनौट गनय ननम्न बमोघजम छनौट सनमनत गठन गनय सवकन्छ। 

छनौट सनमनतः 
उपाध्यक्ष,राविय योजना आयोग                                     –  संयोजक 

उडड् यन सम्बन्िी प्राववनिक पक्ष वा पययटन क्षेत्र(ननजी क्षते्र)बाट            –   सदस्य 

प्रमखु, नागरीक उडड् यन महाशाखा, संस्कृनत,पययटन तथा नागरीक उडड् यन मन्त्रालय    –  सदस्य सघचव 

 

छनौट प्रवक्रया सनमनतले ननिायरण गरे बमोघजम हनेुछ। 

उि प्रवक्रयाबाट समावेश भएका उम्मेदवारहरुमध्ये सवैभन्दा योग्य तीन जनाको नाम सनमनतले नेपाल 
सरकार समक्ष नसफाररस गनेछ। ती उम्मेदवारमध्ये  एकजनालाई नेपाल सरकारले प्रमखु काययकारी पदमा 
ननयिु गनेछ। 

काययकारी प्रमखुका लानग योग्यता तथा अनभुव 

 उडड् यन क्षेत्रको इघन्जननयरर  वा ववमान चालक वविामा अनभुव भएको वा व्यवस्थापन वा 
अथयशास्त्र वा काननु वा नडजीटल प्रववनि (ICTलगायत) वा ववत्त व्यवस्थापनमा स्नातकोत्तर भै 
सम्बघन्ित के्षत्रको व्यवस्थापकीय तहमा काम गरेको वा चाटयडय एकाउन्टेन्ट 

 सम्बघन्ित ववषयमा कघम्तमा ७ वषयको अनभुव  
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 उमेर ४० वषय नािेको 
 नेपालको नागरीक 

 नैनतक पतन देघखने फौजदारी कसरुमा कैद सजायमा नपरेको 
 साहकुो ऋणको दामासावहमा नपरेको, टाट नपल्टेको 
 माननसक र शारीररक स्वास्थ्य दठक रहेको 

संचालक सनमनत 

ननगमको अध्यक्षमा ननगमको तालकु मन्त्रालय अथायत संस्कृनत,पययटन तथा नागरीक उडड् यन 
मन्त्रालयको सघचव पदेन अध्यक्ष हनुे व्यवस्था गरीनपुछय। मन्त्रालयका सघचव पदेन अध्यक्ष हुुँदा मन्त्रालय 
र ननगम वीचको समन्वय प्रभावकारी हनु्छ। यो पद काययकारी नभएकाले मन्त्रालयमा सघचवको काययभार 
सम्हाल्ना साथ ननगमको अध्यक्षको पदको घजम्मेवारी स्वतः प्राप्त हनुे व्यवस्था ऐनमा हनुपुछय।सघचवको 
पदानिकार छोटो अवनि अथवा नननमत्त रहेका अवस्थामा बाहेक कायम मकुायम रहेका अवस्थामा पनन उि 
व्यवस्था लागू हनुपुछय। 

 नेपाल सरकार, संस्कृनत, पययटन तथा नागरीक उडड् यन मन्त्रालयका सघचव पदेन संचालक 
सनमनतको अध्यक्ष 

 प्रनतनननि अथय मन्त्रालय (सहसघचव स्तर) 
 नेपालका ववख्यात ्ववश् वववद्यालयका व्यवस्थापन संकायका नडनहरु मध्येबाट एक 

 अथयशास्त्र वा चाटयडय एकाउन्टेन्ट वा पययटन के्षत्रको ज्ञाता वा व्यवस्थापन वा काननु वा उडड् यन 
के्षत्रका ज्ञाता मध्येबाट तीन जना 

 काययकारी प्रमखु सदस्य सघचव 

ननजामती सेवा र सावयजननक संस्थान संचालन ववनि र ननणयय प्रवक्रयामा ठुलो अन्तर भएकोले प्रस्ताववत 
संचालक सनमनत ननगमको ममयलाई आत्मसात गरी गनतशील बनाउन ुपने देघखन्छ। 

प्रमखु काययकारीको खलुा प्रनतयोनगताबाट ननददयि अवनिका लानग चयन र संचालक सनमनतको नयाुँ संरचनाले 
ननगमलाई व्यवसावयकतामा उन्मखु हनु वल परु् याउुँछ।तर,संस्थाका ननघम्त कामगने पिनत (work Ethics) 
योजना तजुयमा र काययतानलका अनसुार चल्नपुछय भने्न पिनत स्थावपत गनयका लानग वैदेघशक व्यवस्थापन 
करार वा रणनीनतक सहयोनगको व्यवस्था ननगमले आवश्यकता अनसुार गने। 

ववकल्प एक  

यथाघस्थनतमा व्यवस्थापन सिुारः 
ननगमलाई पवहलो ववकल्पको रुपमा रुपान्तरण गनयका लानग ववश्लषेण खण्डमा उल्लेख भएअनसुार संचालक 
सनमनत र काययकारी प्रमखुको ननयघुि गनुयपने देघखन्छ । त्यस अनतररि, ननगमलाई पूणय सरकारी 
स्वानमत्वको संस्थाका रुपमा राघख अन्तराविय रुपमा खलुा आ्ानद्वारा व्यवस्थापन करारको व्यवस्था 
गने। व्यवस्थापन करार गदाय सफलतासाथ संचालनमा रहेका अन्तरायविय ववमानसेवा अनभुव प्राप्त कम्पनी 
मध्येबाट ननघित शतय तोकी (न्यूनतम सवुविा र नाफामा परु् याए वापत ननघित प्रनतशत प्रोत्साहनको रुपमा 
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ददने) करार गने व्यवस्था हनुपुछय। यसरी करारमा ननयिु गररएको कम्पनीलाई दैननक कायय संचालनमा 
स्वायत्तताको प्रत्याभनुत ददइन ुपछय। ननगमले ववगतमा नलएको व्यवस्थापन करारको अनभुवबाट अव बने्न 
व्यवस्थापन करार रणनीनत तयार गनय मद्दत पगु्छ। 

ववकल्प दईुः ननगमलाई कम्पनीमा पररणत गने  

ननगमलाई रणनीनतक साझेदार सवहतको कम्पनीमा पररणत गनुयपने देघखन्छ । ननगम कम्पनीमा रुपान्तरण 
भएपनछ ननगमको नाम नेपाल वायसेुवा कम्पनी नलनमटेड हनुेछ। रणनीनतक साझेदार सवहतको कम्पनी 
स्थापना गदाय हाल देहायबमोघजमको शेयर बाुँडफाुँट हनुे र पनछ रणनीनतक साझेदारलाई बढीमा ४० 
प्रनतशतसम्म शयेर छुट्टाउन ेववकल्प खलुा राख्नपुने देघखन्छ ।  

शेयरको बाुँडफाुँट ननम्नबमोघजम गने ।  

1 नेपाल सरकार   

  1.1 अथय मन्त्रालय 

  1.2 पययटन मन्त्रालय 

51 प्रनतशत 

26 

25 

2 रणनीनतक साझेदार 30 प्रनतशत 
3 संगदठत संस्थाहरु  15 प्रनतशत 
4 कमयचारी (वतयमान/पूवय) 4 प्रनतशत 

उि व्यवस्था अनसुार संचालक सनमनतमा अध्यक्षमा सघचव, संस्कृनत, पययटन तथा नागरीक उड्डयन 
मन्त्रालय, सहसघचव अथय मन्त्रालय, रणनीनतक साझेदारबाट दईु, सरकारको ननणयय अनसुार कुनै 
ववश् वववद्यालयबाट वाघणज्य संकायमा डीनबाट १, कमयचारी तफय बाट 1 र ववभन् न क्षेत्रका ववज्ञ 1 गरी 
जम्मा 7 जनाको सनमनत बन् ने छ ।  

ननगमले गदै आएको काम, ववगतमा रणनीनतक साझेदार ल्याउने प्रयत् न र अन्तराविय स्तरका ववमान 
कम्पनीहरुको काययशैलीकै हाराहारीमा पगु्नका लानग व्यवस्थापन बजार प्रबियनका पनछल्ला उपलघब्िहरु 
ननगममा नभत्र्याई हाल ववद्यमान समस्याहरुको समािान खोज्न रणनीनतक साझेदारको व्यवस्था गनुयपछय । 
रणनीनतक साझेदारको चयन गदाय शयेरको अनिक अंश सरकार र सरकारी ननकायको कायम राखी 
सझेदारका ननघम्त पनन स्वानमत्वको अनभुनूत गराउन बढीमा 40 प्रनतशत शेयर छुयाई बोडयको संरचना 
पनन सोही मतुाववक ननघश् चत गने । 

ववकल्प तीन:  

कम्पनीलाई तीन भागमा ववभाजन गने  

क) मूल (होघल्डङ्ग) कम्पनीः मूल कम्पनीले उड्डययन सम्बन्िी व्यवसावयक तानलम, ववमान लगायत 
सम्बघन्ित उपकरणको संभार, ममयत, भनूमस्थ सेवा संचालन, क्याटररङ्गको व्यवस्था र सहायक कम्पनीलाई 
आवश्यकता अनसुार प्राववनिक र अन्य सेवा प्रदान गनेछ। 
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ख) अन्तरायविय उडान सहायक कम्पनीः  ववमान संचालन,बजार व्यवस्थापन आदद काममा पूणय स्वायत्त 
र ववमान खररद,ममयत संभार आददमा मूल कम्पनीको सहयोग रहने। संचालक सनमनतमा तीन जना मूल 
कम्पनीका संचालकहरु र दईुजना उड्डययन के्षत्रमा ववज्ञहरु रहने छन।् 

ग) आन्तररक उडान सहायक कम्पनीः आन्तररक उडानको व्यवस्थापनमा पूणय रुपले सररक 
हनुे।प्राववनिक एवम ्खररद ममयतमा मूल कम्पनीको सहयोग रहने छ। 

संचालकमा तीनजना मूल कम्पनीका संचालक मध्येबाट र दईुजना उड्डययन के्षत्रका ववज्ञहरुबाट प्रनतनननित्व 
गराउने। 

ननगमले रणनीनतक साझेदारको व्यवस्थामा नजाने हो भने शेयर संरचनामा ननम्नबमोघजम पररवतयन गरी 
संचालक सनमनतमा पनन सोही बमोघजम पररवतयन गने। 

शयेरको संरचना र संचालनमा प्रनतनननित्व 

नेपाल सरकार 51 प्रनतशत प्रनतनननित्व 

सं.प.ना.उ. 
मन्त्रालय 

25 प्रनतशत पदेन सदस्य 

अथय मन्त्रालय 26 प्रनतशत सदस्य सहसघचव स्तर 
ववघत्तय 
संस्था/ववमाकम्पनी 

15 प्रनतशत सदस्य 

संगदठत पययटन 
क्षेत्र 

15 प्रनतशत सदस्य 

कमयचारी (पूवय 
/वतयमान) 

4 प्रनतशत सदस्य 

सावयजनीक 
आब्हान 

15 प्रनतशत सदस्य 

 

      थप ववभागहरुः 

ननगमको दैननक काययहरुलाई थप प्रभावकारी र व्यवघस्थत ढंगले संचालन गनय नयाुँ दईु ववभाग सूचना तथा 
प्रववनि र ररसचय एण्ड इनोभेसन स्थापना गरीन ुपछय।ननगमको बजार व्यवस्थापनलाई प्रभावकारी र समय 
सान्दनभयक बनाउन हालको वाघणज्य ववभागको नाम पररवतयन गरी माकेवटङ्ग ववभाग राघखनपुछय।हालको 
कस्टमर सनभयस ववभागलाई माकेवटङ्ग ववभाग मातहतमा राख्दा ववभाग र कामको तारतम्य बढी नमल्न े
देघखन्छ। 

लेखा सनमनतः 

ननगमको आनथयक ववननयमावलीमा भएको प्राविानहरु लागू गनय तयार गररएका काययववनिको पनुरावलोकन 
गनय, ननगमको वहसावहरु ननरीक्षण गरी अद्यावनिक गनय लगाउन, आनथयक ववश् लेषण गरी नमतव्यवयता 
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अपनाउने आदद गनय लेखा सनमनत गठन गनुयपने हनु्छ। लेखा सनमनत एक संचालक सदस्यको संयोजकत्वमा 
हनुेछ र संचालक सनमनतलाई आवनिक रुपमा प्रनतवेदन ददनेछ। 

उडान समीक्षा सनमनतः 

उडानमा भएका कमी कमजोरी समीक्षा गरी समािान खोज्न उडान समीक्षा सनमनत (Flight Review 

Comittee) ननगममा छ। केही वषययता उि सनमनतको नसफाररसलाई व्यवस्थापनले महत्व नददुँदा कमी 
कमजोरीहरु पटक-पटक दोहोररएकोले सनमनतको नसफाररसलाई व्यवस्थापनले तदारुकताका साथ 
कायायन्वयन गने/गराउनपुने देघखन्छ। 

ननगमको सम्पघत्त  

ननगमले दैननक रुपमा उपयोगमा ल्याउन नसक्न े उपकरण र अचल सम्पघत्तको उघचत व्यवस्थापन 
हनुपुछय।स्पेनमा ममयतमा रहेको बोईङ्गको इघन्जन,भनूमस्थ रहेका वोइङ्ग, घङवनअटर र MA-60,Y-12E 
जहाजहरु मूल्य एवकन गरी नबक्री ववतरणको व्यवस्था यथाशीघ्र नभए नोक्सानी बढ्दै जान ेहनु्छ। अचल 
सम्पघत्तका रुपमा रहेको जग्गा ननगमले उपयोग गनय सक्ने अवस्था रहे नरहेका आिारमा बजारकेन्र र 
संभावीत लाभका आिारमा Build Own Operate and Transfar (BOOT)पिनतबाट ननगमको आम्दानी 
अनिकतम बनाइन ुशे्रयस्कर हनुे देघखन्छ। 

थप पुुँजी लगानीः 

वव.सं. २०१५ सालमा रु. ३८ लाख लगानीबाट स्थापना भएको ननगम २०७८/७९ सम्म आइपगु्दा 
रु.४ अबय ९० करोड ऋणात्मक पुुँजीको अवस्थामा छ। ननगम जस्तै नेपाल सरकारको पूणय स्वानमत्वमा 
सञ्चानलत वाघणज्य बैंकहरु नपेाल सरकारले थप पुुँजी लगानी गरेपनछ  वतयमान अवस्थामा ती बैंकहरु  खदु 
नाफा आजयन गने घस्थनतमा पगेुका छन ्।अन्तरायविय जगतमा पनन आनथयक रुपले अप्ठयारो घस्थनतमा रहेका 
ववमान कम्पनीहरुलाई सम्बघन्ित देशका सरकारहरुले पुुँजी उपलब्ि गराएको दृिान्तहरु पनन छन।् जहाज 
अभाव र ऋणको भारबाट थनलन लागेको ननगमलाई चिुा पुुँजी रु २० अबय परु् याई तदनरुुप लगानी 
व्यवस्थापन गरी प्रनतस्पिीहरु बीच तलुनात्मक लाभ आजयन गने अवस्थामा परु् याउन ुपने देघखन्छ। 

उडान संख्याः 

ननगमको ऋण भार अत्यनिक भएकोले सावा ब्याज भिुानीमा कदठनाई एवम ्नाफामा नकारात्मक असर 
परेको छ । संघचत नोक्सानी, ऋण पुुँजी आदद बढेको कारण ननगमले ऋण र चाल ुदावयत्वबाट खचय 
बेहोरी रहेको छ । यस अवस्थामा ऋणलाई इघक्वटीमा पररणत गने वा ब्याजदर कम गनय सके मात्र 
ननगम ववत्तीय रुपमा बनलयो र सरकारको कर भार बेहोनय सक्षम हनुछे । आम्दानी बढाउने अको उपाय 
भने मौजदुा चाल ुजहाजहरुको अनिकतम उपयोग गनय उडान तानलकाको ववश्वसनीयता, टनय ओभर समय 
िटाउने आदद सिुारात्मक कदमबाट हनु सक्छ । हाल खररद गने योजना रहेका टं्रक, स्टोल ववमानको 
आन्तररक सेवामा ननगमको साख बढ्ने देघखन्छ । अन्तरायविय सेवातफय  पररवतयन गरी ववनभन्न गन्तव्यका 
लानग नयाुँ जहाज थप्न ुपछय। 
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   ऋणमा पनुः संरचनाः 

संस्थाको दीियकालीन ऋण झण्डै रु. ४७ अबय रहेको छ । यो रकम ऋण नलन े ददने दवैु संस्थानबत 
दावयत्व भिुानी गने रकममा अन्तर देघखयो।सो दावयत्व यवकन गरी वहसाव नमलान गरीनपुदयछ। पनछल्लो 
वववरण अनसुार सो ऋणको केवल २.६ प्रनतशत मात्र भिुानी गररएको छ । ननगमको नगद अनपुात, 
चाल ुअनपुात (Current Ratio) र शीघ्र अनपुात (Quick Ratio)  गत पाुँच वषयदेघख १ भन्दा कम छ । 
ननगमले ९.५ प्रनतशतभन्दा बढी ब्याज भिुानी गरररहेको छ । व्यापारबाट आघजयत रकमको ठूलो वहस्सा 
ऋण ब्याज भिुानीमा खचय भईरहेको कारण पनन चाल ुअनपुात र शीघ्र अनपुात न्यून अवस्थामा पगेुको 
हो। ननगमले वावषयक रु.५ अबय नगद नाफा गने हो भने पनन दीियकालीन ऋण भिुानी गनय १० वषय 
लाग्ने देघखन्छ । प्रनतस्पिायत्मक व्यवस्थामा रहेको ननगमको सिुारात्मक पाटो पनन बाुँकी रहेको अवस्थामा 
रु.५ अबय नगद नाफा पनन हनु कदठन छ । यो अवस्थामा सिुार गनयको लानग ननगमले वतयमान ऋण 
पनुःसंरचना गरी नेपाल सरकारको सहयोगमा सहनुलयत दर ब्याज भएको ऋण खोज्नपुने देघखन्छ । 

ह्रासकट्टी ववनाको मूल्यमा ववमाः 

ववमान खररद गदायको रकम, सोमा लागेको ब्याज, जररवानाका अनतररि ह्रासकट्टीको ख्यालै नगरी हनु 
जाने मूल्यको ववमा गने प्रचलनले ववमा वप्रनमयमको रकम बढ्न गएको देघखयो। यस्तो रकम रु १७ 
करोड भन्दा बढी व्ययभार पनय गएको देघखएकाले आगामी ददनमा ववमा ननतीका सवै ववनि वविानको शकु्ष्म 
अध्ययन गरी ननगमको सवोत्तम वहतमा नबमा गने नीनत नलने । 

आसामी उठाउनःे 

ननगमको आसामी उठाउन ेववषयमा प्रभावकारी नदेघखएको ववश् लेषण खण्डमा उघल्लघखत तथ्यहरुबाट स्पि 
हनु्छ।ननगमको आसामी नेपाल सरकारको सहयोगमा तदारुकताका साथ उठाउनपुने देघखन्छ।केन्रीय 
कायायलयघस्थत रहेको भवनमा  भारतीय पसु्तकालयसुँगको भाडा तीन वषयसम्म असलु उपर गनय गराउन 
नसकेकोले त्यसलाई उठाउनतेफय  ननगमको ध्यान जान आवश्यक छ।  

स्रोतको जोहोः 

ननगमको सोल्टी होटल नलनमटेडमा शरुुमा ६ लाख थान शेयर स्वानमत्व रहेकोमा बोनस शेयर सहीत सो 
संख्या १ करोड ३ लाख ३३ हजार ६९९ पगेुको छ । उि शयेरको नमनत २०८०।०५।१९ को 
बजार मूल्य  प्रनत वकत्ता रु. ४४३ भएको देघखन्छ । उि बजार मूल्यको वहसाबले उि शेयरको कुल 
बजार मूल्य रु. ४ अबय ५७ करोड ७८ लाख २८ हजार ६५७ पगेुको छ । उि शेयर नबक्री गरेमा 
नबक्री मूल्यले यस ननगमले नयाुँ जहाज वकन्न सक्न ेदेघखन्छ । साथै आसामी तथा उठाउन पने रकम 
बवृि हुुँदा नगद प्रवाहमा नकारात्मक असर परेको छ । असलुीमा ध्यान ददईएमा नगद प्रवाहमा वृदि 
हनुकुा साथै जहाज खररदमा समेत सिाउ पगु्ने छ । ननगमले लागत अनमुान गनय नसक्दा वटकट दर 
कम हनु गई नाफामा आउन नसक्ने अवस्था हनु पगेुको छ । ननगमले आफ्नो नबक्री दर ननिायरण गदाय 
लागत, प्रनतस्पिीको सेवा आदद ववचार गरी थप केही प्रनतशत वप्रनमयम जोडेर उघचत दर कायम गनुयपदयछ 
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। यो नीनतले ननगमलाई नाफा नोक्सान बराबरीको घस्थनतबाट ववत्तीय अवस्था बनलयो बनाउन सिाउ पगु्न े
देघखन्छ ।  

घजन्सी व्यवस्थापनः 

महालेखाको लेखापरीक्षण अनसुार ननगमको घजन्सी सामानहरुको प्रभावकारी ढंगले संरक्षण नगरेको तथा 
अनभलेखीकरण नगरेको भननएको छ । साथै आवश्यक भन्दा बढी सामान मौज्दात रहेको उल्लेख गरेको 
छ । तसथय संस्थाले प्रभावकारी ढंगले संरक्षण तथा अनभलेखीकरण गरी उघचत मौज्दात हनु ेगरी खररद 
गरीनपुने देघखन्छ । 

उडान क्षमतामा वदृिः 

A 330 वाइडबडी सञ्चालन नोक्सानमा रहेको छ भन ेA 320  न्यारोवडी नाफामा रहेको देघखन्छ । 
ववद्यमान अवस्थामा B757, MA60 र Y12E सञ्चालनमा रहेका छैनन ्। MA60 र Y12E सञ्चालनमा 
नरहे पनन ममयत, सम्भार, पावकय  , ह्रासकवट्ट र ब्याज समेत MA६० को लानग रु.२८ करोड ३१ लाख 
र Y12E को लानग  रु. १९ करोड ७८ लाख (जहाजको पाइलटको पाररश्रनमक तथा तानलम खचय बाहेक) 
वावषयक खचय हनुे गरेको छ । वाइडवडी A३३० सञ्चालनमा बढी नोक्सानमा रहेकोले समग्रमा नोक्सान 
हनु गएको छ । आन्तररक उडानतफय  पयायप् त जहाज नहनु,ु भएका सीनमत संख्याका जहाज पनन दगुयम 
भेगनतर मात्र सञ्चालनमा हनु,ु नेपाल सरकारले ननदेशन अनसुार चलाउन ुपने बाध्यता रहेको छ । वतयमान 
अवस्थामा आन्तररक उडानमा नेपालको व्यापार रु.२० अबय बराबर भएकोमा ननगमले रु.१२ करोडको 
मात्र व्यापार गरेको देघखन्छ । ननजी क्षेत्रको एक कम्पनीको मात्र रु.९ अबयको व्यापार गरेको देघखन्छ 
। यो आिारमा आन्तररक उडान कमजोर देघखदा थप स्टल र ट्रकं रुटका जहाज, दक्ष कमयचारी आददबाट 
व्यवसायमा सिुार आवश्यक छ । यो प्रवक्रया अन्तराविय सेवामा पनन लागू हनुे हुुँदा जहाज नलजबाट 
प्राप्त गरेरै भएपनन अन्तराविय सेवाको वतयमान अवस्थामा सिुार गनुयपने देघखन्छ। 

एकल जहाज प्रणालीः  

ननगम जस्ता साना कम्पनीहरुमा multi- fleet भन्दा single fleet operations सरुक्षा, प्राववनिक र ववत्तीय 
व्यवस्थापनको वहसाबले उपयोगी देघखन्छ। 

भनूमस्थ जहाजको उपयोगः 

एउटा B575,दईु थान MA60, तीन थान Y12E र एक घङवनअटर जहाज भनूमस्थ अवस्थामा छन।्तर,यी 
ववमानहरुको पावकय ङ्ग र ववमा लगायत शलु्कको दावयत्वहरुबाट उन्मघुि प्राप्त गनयका लानग ननगमले ती 
भनूमस्थ जहाजको यथनस्रि पारदशी ढंगले नबक्री गरी इभेन्ट्री सूघचबाट हटाउनपुने देघखन्छ। 
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भनूमस्थ सेवा 

२०७०सालकै दरभाउमा अवहलेसम्म संचालन भैरहेको भनूमस्थ सेवा शलु्क िङदा ननगमको आनथयक अवस्था 
कमजोर हनुे देघखन्छ। दघक्षण पूवी एघशयाका कनतपय देशका ववमानस्थलहरुमा नलइने ववववि शतय सहीतका 
भनूमस्थ सेवा शलु्क भन्दा ननगमको भनूमस्थ सेवा शलु्क कम देघखएको छ।भनूमस्थ सेवा संचालनका लानग 
ननगमले ठुलो िनराशी लगानी गरररहेको र नयाुँ अन्तरायविय ववमानस्थलमा पनन थप लगानी गनुयपने भएकाले 
भनूमस्थ सेवामा ननगमलेनै ननरन्तरता पाइराखे ननगमले दगुयम के्षत्रमा ददएको जनवहतका सेवाको लानग 
न्यायपूणय ठहनेछ। 

ट्राघन्जट प्रमाणीकरण स्यान्डडय ग्राउन्ड ह्यान्डनलङ्गको सम्झौता अनसुार ननगमले Out-Station Transit 

प्रमाणीकरणका लानग ववदेशी AIR Lines हरुले Agent ननयघुि गरेका हनु्छन ्।जस्को औसत लागत $३८० 
प्रनत २ िण्टा पने हनु्छ।ननगमले सो सेवाबाट भनूमस्थ सेवा नलई रहेको ववदेशी एयरलाइन्सहरुलाई प्रदान 
गनय सम्झौता गरेको देघखएन।ननगमले २७ एयरलाइन्सहरुलाई भनूमस्थ सेवा ददइरहेको वावषयक २७ करोड 
३४ लाख बरावरको रकम आम्दानी गनय छुट भएको देघखएकोले आम्दानी बाध्न ेप्रवक्रयामा जान पने 
देघखन्छ।  

साथै,भनूमस्थ सेवालाई अझ व्यवघस्थत,प्रभावकारी र समयानकूुल बनाउन तानलम प्राप्त कमयचारी,उपयिु 
उपकरणको उपलब्िता र ननरन्तर अनगुमनलाई ननयनमत प्रवक्रयामा ल्याउन ननगमले बढी महत्व ददनपने 
देघखन्छ। 

 

 

सीट उपयोग क्षमताः 

ननगमले उपलब्ि गराएको वववरण अनसुार आनथयक वषय २०७७/०७८ मा अन्तरायविय रुटमा उड्न े
न्यारोबडी (A-320) र वाइडबडी (A-330) को क्रमशः ६६ प्रनतशत र ६५ प्रनतशत सीट क्षमता उपयोग 
भएको छ। मध्यपूवय र दघक्षण पूवी एघशयाका जहाज कम्पनीहरुमा A-320 र A-330 को सीट उपयोग 
क्षमता क्रमशः ६८-७० प्रनतशत र A-330 को ७०-72 प्रनतशत छ। त्यसैले यथाथयपरक ढंगले सेक्टर 
र ववश् लेषण गरी सीट क्षमता उपयोग प्रनतशत बवृि गनय उपयाको खोजी ननगमले गनुयपने देघखन्छ। 

तथ्यपरक व्यवसावयक योजनाः 

व्यवसावयक योजना तथ्य परक नभई सरकारबाट थप लगानी प्राप्त गने प्रयोजनका लानग मात्र तयार पारेको 
आदद कारणले योजना नलएको उद्देश्य प्राप्त हनुे आिार देघखदैन । साववक योजनाको लेखाजोखा नगरी 
दीियकालीन व्यवसावयक योजना बनाएको अवस्था देघखन्छ । तसथय व्यवसावयक योजना तयार गनय तथ्यको 
आिारमा ववश्लषेण गरी कायायन्वयन योग्य बनाउन सनमनतले प्रस्ताव गरेको अनसुन्िान तथा खोज ववभागको 
स्थापनाले उि समस्याको समािान गने देघखन्छ । 
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वावषयक खररद योजनाः 

ननगमले खररद आवश्यकताको पवहचान नगरी, खररद सम्बन्िी योजना तजुयमा नगरी खररद गरेकोले स्टोरमा 
खररद रहेको मौज्दात बवृि भई रहेको छ । खररद प्रवकया ननयम संगत नभएको मात्र होइन स्टोर मौज्दात 
वृदि पनन ननगमको आवश्यकता अनसुार भनी एवकन गनय सवकदैन । अतः ववननयमावलीको प्राविान अनरुुप 
सम्पूणय खररद काम कारवाही रकम अनसुार खररद गरुु योजना तथा वावषयक र खररद योजना तयार गरी 
खररद गनुयपछय र लामो समयदेघख स्टक मौज्दात बारे छाननबन गरी यथाशीघ्र नबक्री गनुयपछय । 

अनग्रम करः 

ननगमले ववनभन्न आनथयक वषयमा ठुलो रकममा अनग्रम कर भिुानी गरेको देघखन्छ । नोक्सानमा रहेको 
संस्थाले अनग्रम कर भिुानी गनुय नपने अवस्थामा अनग्रम कर भिुानी कर कायायलयबाट वफताय नलन सकेमा 
ननगमको नगद प्रवाहमा केही हदसम्म मदत पगु्ने देघखन्छ । यसै गरी ननगमले ववनभन् न आनथयक वषयमा 
ब्याज तथा जररवाना ठुलो रकम भिुानी गरेकोमा सो न्यूननकरण गनय सकेमा पनन नगद प्रवाहमा केही 
मदत पगु्ने छ । 

ठूला करदाता कायायलयले कर लेखापरीक्षण गरी ११ करोड २० लाखको खचय अमान्य गरेको छ । साथै 
वढला शलु्क बापत १ करोड ५५ लाख कर रकम थप हनु गएको छ । यसरी खचय अभाव हनु ुर वढला 
शलु्क बढी हनुाले ननगमलाई थप करको भार पनय गएको छ । ननगमले लेखा र अनभलेखलाई ववश्वानसलो 
र यथाथयपरक र समय सापेक्ष बनाउन ुपदयछ । काननुको पालना नगरेको अवस्थामा दण्ड र परुस्कारको 
व्यवस्थालाई कडाईका साथ पालना गनुयपने हनु्छ। 

बजार व्यवस्थापन 

सीट उपलब्िताः 
हवाईसेवा उद्योगमा सेवा (सीट) को माग चको छ तर यात्रकुो मागलाई सम्वोिन गने ननगममा हवाईसीटको 
उपलब्िता अत्यन्त न्यून भएकोले माग अनसुारको हवाईयात्र ुसीट आपूनतय हनु सकेको छैन।माग अनसुारको 
हवाई यात्र ुसीट आपूनतय हनुका लानग स्टोल(STOL),टं्रक(Trunk) र अन्तरायविय रुटका लानग आवश्यक 
संख्यामा जहाज थप्नपुने देघखन्छ।अन्तरायविय उडानमा ननगमको मौजदुा जहाजबाट समय उपयोगका 
आिारमा सीट संख्या बढाउन स्टोलरुटमा ववमानको दैननक उडानसंख्या बढाउनका साथै टनय अराउण्ड 
समय २५ देघख ३५ नमनेटमा झानय पने देघखन्छ। 
ववश्वसनीयता (Reliability): 
हवाईसेवा उद्योगको बजारमा ननयनमत यात्र ु(loyal passanger)बनाउन र व्यापारबवृि गनय ववश्वसनीयताको 
महत्वपूणय भनूमका हनु्छ।आवश्यक मात्रामा ननगमसुँग जहाज नहुुँदा यात्रहुरुवीच ववश्वसनीयता कायम गनय 
समस्या भैरहेको छ।अतः यात्रहुरु वीच र हवाईसेवा बजारमा ववश्वसनीयता ननमायण गनय ननगमसुँग अनशुानसत 
जनशघि र थप जहाजहरु हनुपुने पनन उघत्तकै आवश्यक छ।  
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अन्तररुटः 
ननगमले स्टल, टं्रक र अन्तरायविय रुट (Connection Flight) को तारतम्यता नमल्न े गरी उडान 
व्यवस्थापन गनुयपने देघखन्छ । त्यस अनतररि रािसेवक कमयचारी र रािलाई ववप्रषेणमा योगदान ददन े
वैदेघशक रोजगारीमा संलग्नलाई छुटको व्यवस्था गरी ननगमको समग्र व्यवसाय समिृ बनाउनपुने    
देघखन्छ ।  
प्राववनिक हस्तक्षपेः 
हवाइसेवा उद्योगमा बजारलाई ववस्तारगरी संस्थालाई प्रववनिमैत्री बनाउन प्रववनिको महत्वपूणय भनूमका हनु्छ। 
अतः ननगमको दैननक काययलाई प्रभावकारी र पररणाममखुी बनाउनका लानग ननगमलाई Management 

Information Services(MIS), Enterprise Resource Planning(ERP) र Customer Relation 

Management (CRM)बनाउनपने देघखन्छ। CRM सफ्टवेयरबाट २४ सै िण्टा गनुासो सनेु्न र गनुासो 
सम्वोिन गने यनुनटका अनतररि ववमानका गनतववनि सेवाग्राहीले सघजलै बझु्न पाउन ेगरी Call Center 
स्थापना गनयपने देघखन्छ। 
नडजीटल माकेवटङ्गः 
नडजीटल माकेवटङ्ग एप्स तथा सामाघजक संजालमाफय त गने प्रचलन बढेको छ। यो वकफायती तथा 
प्रभावकारी हनुे हुुँदा ननगमले नडघजटल माकेवटङ्गलाई महत्व ददनपुने देघखन्छ। 

यात्रमैुत्री र आकय षक काययकक्षः 
ननगमको बजार व्यवस्थापनलाई सदुृढीकरण गनय यात्रहुरुसुँग प्रत्यक्ष सम्पकय  हनुे काययकक्षहरु जस्तै वटकट 
काउण्टर, यात्र ुगनुासो कक्ष,यात्र ुसहायता कक्ष आदद हनु। यी कक्षहरुलाई जनशघि,काययकक्ष र वटकट 
जाुँच लगायतका प्रवक्रयालाई यात्रमैुत्री र आकय षक बनाउनपुने देघखन्छ।  
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अनसूुचीहरु 

बेघल्जयन सरकारले कुल ३९ संख्यामा रहेको ववमान सेवा व्रसेल्स एयर लाईन्सलाई कोरोना भाइरसको 
फैलावटको कारण यरुोपेली कनमसनले राज्यको सहयोग अन्तगयत २९ करोड यरुो स्वीकृत गरेको । 
https://ec.europa.eu/commission/presscorner 

एयर न्यूघजल्याण्डका ४३ को संख्यामा रहेको ववमान सेवालाई न्यूघजल्याण्ड सरकारको न्यूघजल्याण्ड डलर 
९० करोड प्रदान गरेको छ । एयर न्यूघजल्याण्ड ‘2020 वावषयक ववत्तीय ननतजा’ ।    http://p-

airnz.com/cms 

स्वीस सकारले इडेलवीस र स्वीस इन्टरनेशनल एयर लाईनका कुल ८५ मध्ये १३ ववमानलाई १.४ अबय 
ऋण र स्वीस एयर लाईन्सलाई ऋण प्रत्याभनूत ददइएको  ।   

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8690046/ 

संयिु अनिराज्य सरकारले कुल ३२६ मध्ये १६६ को संख्यामा रहेको ववमान इघजजेट/यकेुटलाई सरकारी 
कोस र बैँक अफ इङ्गल्याण्डबाट कोरोना भाइरस कपोरेट फाइनान्सी  फ्यानसनलटी( सीसी एफएफ) जनवरी 
२०२१ मा सरकारबाट समनथयत ऋण १ अबय ५७ करोड यरुो प्रदान गररएको । 

साथै र् यान एयर (Ryanair) (को समूहमा कुल ववमान संख्या ५४२ मध्ये र् यानको मात्र ववमान संख्या २७१ 
रहेको) पौण्ड ६० करोड सीसी एफएफ बाट प्रदान गररएको । http://www.adairoz.ch/gov/en/start/ 

  

https://ec.europa.eu/commission/presscorner
http://p-airnz.com/cms
http://p-airnz.com/cms
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8690046/
http://www.adairoz.ch/gov/en/start/
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रणनननतक सहकाययमा श्रीलङ्कन ववमान सेवा 

श्रीलङ्कामा राज्यको स्वानमत्वमा रहेको एयर लङ्का सन ्1998 मा ननजीकरण भएको नथयो । ईनमरेङस 
ववमान सेवालाई 10 वषयका ननघम्त 40 प्रनतशत शयेर प्रदान गरी व्यवस्थापनको घजम्मा लगायो। नयाुँ 
व्यवस्थापनले सिुारको क्रममा परुाना र लकवहड ट्राइस्टार ववमानहरुलाई एयर बस ए 340।330।320 
ववमानहरुद्वारा ववस्थावपत गर् यो । त्यहाुँ सरुुको अवस्थामा ननजीकरण र पनुःसंरचना व्यापक आलोचनाको 
ववषय बन्यो । तर, नयाुँ व्यवस्थापनले पारदशीतापूवयक कमयचारीहरुलाई सवुविा बवृि गने र काययस्थल 
वातावरण सिुार गने नीनत अवलम्वन गरेपनछ आलोचना मत्थर भयो। त्यसपनछ कमयचारीहरुले 
व्यवस्थापनसुँग सहकायय गरे। सन 2007 को अन्तमा प्रमखु काययकारीलाई पेशागत ननष्ठापूणय अडान 
(रािपनतको साथ बेलायतबाट फकय न ेउडानमा 35 सहयात्रलुाई ल्याउन असमथयता जनाए बापत) का 
कारण काययकारी प्रमखुको काम गने अनमुनत बाट बघञ्चत गरीयो । उि कम्पनीको करार नवीकरण 
भएन । सन 2008 मा श्रीलङ्कन एयरले रु 4.4 अबय नाफा गरेको नथयो। तर, इनमरेटससुँगको  
व्यवस्थापन करार नवीकरण नभएपनछ श्रीलङ्कन ववमान क्रनमक रुपले िाटामा चल्न थाल्यो । सो ववमान 
सेवाको संघचत नोक्सानी सन 2015 सम्म आई पगु्दा रु 123.26 अबय पगु्यो । सरकारले इनमरेङसको 
शेयर अमेररकी डलर 5 करोड 30 लाख (जनवरी 2023 को सटवह दर अनसुार रु 7 अबय) मा ननखन्यो 
। उि नमनत सम्ममा आईपगु्दा उि ववमान सेवाको संघचत नोक्सानी 1 अबय डलर (रु 1 खवय 32 अबय 
08 करोड प्रचनलत ववननमयदरमा) पगेुको छ । (रत् न सवापनथ 2023 श्रीलङ्गन एयरलाइन्स) 

 मानथ उल्लेख भएको वववरणले रणनीनतक साझेदारी चयन गदाय अनभुवी र ननष्ठावान व्यघिका 
अनतररि राम्रो उडान ख्याती आजयन गरेका कम्पनी छनौट भएमा लगानीबाट राम्रो प्रनतफल  प्राप्त गनय 
सवकन्छ  भन् ने प्रमाघणत हनु्छ । पूणय स्वानमत्ववाला कम्पनी श्रीलङ्कन एयरमा 'सावयभौनमक दम्भ' (Sovereign 
ego) ले पतनको बाटोमा लैजाने घशक्षा प्राप्त गनय सवकन्छ।  
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प्रनतवेदन तयारीको सम्बन्िमा अन्तरवक्रया गररएका महानभुावहरु 

  

नस.नं नामथर  पद कायायलय 

१ अच्यतुराज पहाडी पूवय संचालक/ननदेशक नेपाल वायसेुवा ननगम 

२ अमतृ थापा उपननदेशक नेपाल वायसेुवा ननगम 

३ अचयना खड्का ननदेशक नेपाल वायसेुवा ननगम 

४ अशोक नसग्देल ननदेशक नेपाल वायसेुवा ननगम 

५ उमेश पौडेल ननदेशक नेपाल वायसेुवा ननगम 

६ कणय बहादरु थापा पूवय उपमहाप्रवन्िक नेपाल वायसेुवा ननगम 

७ वकशोर प्रद्यान संचालक नेपाल वायसेुवा ननगम 

८ कृष्ट्ण बहादरु पौडेल पूवय का.म.ुमहाप्रबन्िक  नेपाल वायसेुवा ननगम 

९ कृष्ट्ण ववक्रम पौडेल पूवय वररष्ठ क्यापटेन नेपाल वायसेुवा ननगम 

१० कृष्ट्ण प्रसाद बजगाईं कमयचारी प्रनतनननि नेपाल वायसेुवा ननगम 

११ के.वी.नलम्व ु पूवय महाप्रबन्िक/बररष्ठ क्याप्टेन नेपाल वायसेुवा ननगम 

१२ केशव पौडेल कमयचारी प्रनतनननि नेपाल वायसेुवा ननगम 

१३ गंगा आचायय पूवय प्रबन्िक नेपाल वायसेुवा ननगम 

१४ गणेश कुमार घिनमरे उपननदेशक नेपाल वायसेुवा ननगम 

१५ गोबरिन खड्का पूवय ननदेशक नेपाल वायसेुवा ननगम 

१६ जनकराज कालाखेती उपमहाननदेशक नेपाल वायसेुवा ननगम 

१७ टंक ननिी दाहाल ननदेशक नेपाल वायसेुवा ननगम 

१८ टंक भण्डारी उपननदेशक नेपाल वायसेुवा ननगम 

१९ टेकनाथ आचायय पूवय संचालक/बररष्ठ चाटयडय एकाउन्टेन्ट नेपाल वायसेुवा ननगम 

२० डा.वकरण पौडेल का.म.ुमहाप्रबन्िक नेपाल वायसेुवा ननगम 

२१ डोलेश्वर कोइराला ननदेशक नेपाल वायसेुवा ननगम 

२२ तारानाथ सवेुदी पूवय सदस्य पदपूनतय सदस्य नेपाल वायसेुवा ननगम 

२३ ददपेन्र सवेुदी उपननदेशक नेपाल वायसेुवा ननगम 

२४ नारायण पौडेल प्रवन्िक नेपाल वायसेुवा ननगम 

२५ ननत ुथापा अनिकृत नेपाल वायसेुवा ननगम 

२६ प्रकास घिनमरे कमयचारी  प्रनतनननि नेपाल वायसेुवा ननगम 
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२७ प्रतापबाब ुनतवारी महाप्रबन्िक नेपाल नागरीक उडड् यन प्रानिकरण 

२८ प्रददप अनिकारी महाननदेशक नेपाल नागरीक उडड् यन प्रानिकरण 

२९ नब.के.मान नसंह पूवय काययकारी अध्यक्ष नेपाल वायसेुवा ननगम 

३० महेश प्रसाद भट्टराई कमयचारी प्रनतनननि नेपाल वायसेुवा ननगम 

३१ महेश्वर भि शे्रष्ठ पूवय कपोरेट डाईरेक्टर/पवुय ननदेशक नेपाल वायसेुवा ननगम 

३२ मान बहादरु कुुँ वर कमयचारी प्रनतनननि नेपाल वायसेुवा ननगम 

३३ यवुराज अनिकारी काययकारी अध्यक्ष नेपाल वायसेुवा ननगम 

३४ रंघजत प्रसाद कमयचारी प्रनतनननि नेपाल वायसेुवा ननगम 

३५ रमेश पौडेल उपननदेशक नेपाल वायसेुवा ननगम 

३६ रववन्र कुमार शेरचन नसननयर क्याप्टेन/पूवय का.म.ुननदेशक नेपाल वायसेुवा ननगम 

३७ राज ुशे्रष्ठ कमयचारी प्रनतनननि नेपाल वायसेुवा ननगम 

३८ राजेशराज दनल पूवय काययकारी अध्यक्ष नेपाल वायसेुवा ननगम 

३९ राम बाब ुथापा कमयचारी प्रनतनननि नेपाल वायसेुवा ननगम 

४० ववकास थापा कमयचारी प्रनतनननि नेपाल वायसेुवा ननगम 

४१ ववक्रम के.सी. उपमहाप्रबन्िक नेपाल वायसेुवा ननगम 

४२ ववनोद जोशी पवुय का.म.ुननदेशक नेपाल वायसेुवा ननगम 

४३ ववशाल पौडेल नसननयर अपरेसन्स इघन्जननयर नेपाल वायसेुवा ननगम 

४४ ववके नसंह पूवय उपननदेशक नेपाल वायसेुवा ननगम 

४५ श्रवण ररजाल ननदेशक नेपाल वायसेुवा ननगम 

४६  सवुास डाुँगी कमयचारी प्रनतनननि नेपाल वायसेुवा ननगम 

४७ सगुत रत्न कंसाकार पूवय काययकारी अध्यक्ष नेपाल वायसेुवा ननगम 

४८ सदुशयनराज पाण्डे बररष्ठ चाटयडय  एकाउन्टेन्ट नेपाल वायसेुवा ननगम 

४९ सनुिर राई संचालक सनमनत सदस्य नेपाल वायसेुवा ननगम 

५० सवुप्रया तलुािर उपननदेशक नेपाल वायसेुवा ननगम 

५१ हेम लम्साल कमयचारी प्रनतनननि नेपाल वायसेुवा ननगम 


